CITTA’ DI AMANTEA

(Provincia di Cosenza)
COPIA DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

N. 73 del Reg. Oggetto: Approvazione schema del rendiconto della gestione e relazione
illustrativa eseréizio finanziario 2014. '

Data 09.04.20135
L’anno Duemilaquindici il giorno 09 del mese di APRILE alle ore 16,00 nella sala delle adunanze
del Comune suddetto, convocata con appositi avvisi, si ¢ riunita la Giunta Comunale con la presenza
dei Signori:

Presenti Assenti

1) |[SABATINO Monica S
2) |MORELLI Giovanni Battista SI
3) |TEMPO Sergio SI
4) |CANNATA Gianluca SI
5) {RUBINO Antonio SI
6) |PATI Emma SI

Totale 06

Assume la Presidenza il Sindaco Dott.ssa Monica SABATINO e constatato che i presenti sono
in numero legale dichiara aperta la seduta;
Partecipa alla riunione il Segretario Generale Dott.ssa Maria Luisa MERCURI;
LA GIUNTA COMUNALE
VISTA la proposta di deliberazione come predisposta dall’uff. Ragioneria avente ad oggetto:
Approvazione schema del rendiconto della gestione e relazione illustrativa esercizio finanziario
2014.;
RITENUTA la proposta in parola rispondente alle esigenze dell’Ente ¢ quindi meritevole di
approvazione;
DATO ATTO dell’avvenuta acquisizione:
a) del parere favorevole in ordine alla regolarita tecnica, espresso dal responsabile del servizio
interessato, ai sensi dell’art.49 comma 1 del D.Lgs. 18.08.2000, n°267 (T.U.E.L.),
b) del parere favorevole in ordine alla regolaritd contabile, da parte del responsabile di
ragioneria, ai sensi dell’art.49 comma 1 del D.Lgs. 18.08.2000, n°267 (T.U.E.L.);
CON VOTI UNANIMI ESPRESSI NELLA FORMA DI LEGGE
. DELIBERA
1) APPROVARE, come approva, la proposta di deliberazione come predisposta dall’Uffl. Ragieneria
avente ad oggetto: Approvazione schema del rendiconto della gestione e relazione illustrativa
esercizio finangiario 2014.
2) ALLEGARE alla presente deliberazione la proposta di cui trattasi per formarne parte integrale e

sostanziale;
ED INOLTRE;
LA GIUNTA COMUNALE
Stante I’urgenza di provvedere;
Sulla proposta del Presidente;
Con separata, unanime votazione.
DELIBERA

Dichiarare la presente IMMEDIATAMENTE ESECUTIVA ai sensi defl’art. 134, comma 4 della D.Lgs.
18.08.2000, n°267(TUEL),

La presente deliberazione viene rimessa:

All’Ufficio proponente ed agli altri uffici interessati, per i provvedimenti di rispettiva competenza.

Al capigruppo consiliari viene data informativa dell’avvenuta adozione del presente atto ai sensi dell’art. 125
(TUEL).
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LA GIUNTA COMUNALE

VISTO Tatt. 231 del D.L.vo 18.08.2000, N°267 che testualmente recita “Nella relazione prescritta
dall’art. 151, comma 6, l'organo esecutivo dell’ente esprime le valutazioni di efficacia dell’azione
condotta sulla base dei rvisultati conseguiti in rapporio ai programmi ed ai costi sostenuti. Evidenzia
anche i criferi di valutazione del patrimonio e delle componenti economiche. Analizza, inolire, gl
scostamenti principali intervenuti rispetto alle previsioni, motivando le cause che li hanno
determinato’’;

DATO ATTO che alla compilazione dell’atto in argomento, 'ufficio di ragioneria comunale ha tenuto

riguardo del conto di esercizio, regolarmente reso dal Tesoriere nel rigoroso rispetto delle vigenti

norme;

VISTO che in relazione al disposto dell’art. 151 del D.Lgs. n°267/2000 & stato richiesto di corredare il

conto consuntivo della prescritta relazione dando, allo stesso ufficio le opportune direttive;

VISTO Part. 151 del D.Lgs. n°267/2000 che agli ultimi tre commi testualmente recita:

................ Omissis ............... '

5. 1 risultati di gestione sono rilevati mediante contabilita economica e dimostrati nel rendiconto

comprendente il conto del bilancio ed il conto del patrimonio;

0. al conto consuntivo é allegata una relazione illustrativa che esprime valutazioni di efficacia

dell'azione condotta sulla base dei risultati conseguiti in rapporto al programma ed ai costi sostenuti:

7. il rendiconto ¢ deliberato dall organo consiliare entro il 30 aprile dell’anno successivo; -

VISTO I"art. 239, comma 1, lett. d), il quale prevede che la proposta del rendiconto della gestione,

approvata dall’organo esecutivo, debba essere trasmessa all’organo di revisione contabile almeno venti

giorni prima dell’approvazione definitiva da parte del Consiglio, per la formazione della prescritta
relazione; :
: DELIBERA

I. LA NARRATIVA che precede interamente confermata, forma parte integrante e sostanziale della
presente proposta di deliberazione;

2. APPROVARE lo schema di rendiconto della gestione 2014;

3. APPROVARE l’allegata “Relazione illustrativa dei dati consuntivi dell’esercizio finanziario 2014
che st compone di 97 pagine e che fa parte integrante della presente proposta di deliberazione;

4. DARE ATTO ai sensi dellart. 151 comma 6 del D.Lgs. n°267/2000 che le valutazioni
sull’efficacia dell’azione condotta sulla base dei risultati conseguiti in rapporto ai programmi ed ai
costi sostenuti sono compiutamente espresse nella relazione allegata;

5. TRASMETTERE la presente deliberazione ed i suoi allegati al Revisore unico dei conti, per la
formazione della prescritta relazione.
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L'esame del rendiconto oggetto della presente indagine, costituisce strumento di verifica ed analisi
defia gestione complessiva delle risorse dellEnte in una’ prospettiva di garanzia e futela dell'equilibrio
economico-finanziario nei suoi termini di legalita, regolarita contabile e di raffronto fra obiettivi indicati nella
pregrammazione di bilancio e risultati rappresentati net rendicorto. Esso & diretio alla determinazione ed alla
timostrazione dei risultati della gestione finanziaria in funzione alla finality autorizzatoria del bilancio
preventivo, .

Il documento finanziario in esame evidenzia, infatti, un insieme molto ricco d'informazioni che

interessano la gestione dj competenza, di cassa, dei residui, per determinare il risultato che, a sua volia, sj

compone della somma di risultati parziali, anch'essi utili ai fini delta rostraindagine.

Le finalitz deianalisi del rendiconte possono cosi sintetizzarsi:

1) Valutare il rispetto’ del fondarnentals principio delle autorizzazioni nei processi di
erogazione delle spese ed acquisizione deile risorse;

2) Verifica del grado di attendibilita e di veridicita delle previsiont di bilancio;

3) Verifica del mantenimento degli equitibri di bilancio nel corso della gesticne;

4) Valutazione dell'aspetto complessivo della gestione nelle varie comiponenti e dimensioni
dell'analisi finanziaria, economico e patrimaoniale;

5) Verifica dell'efficienza e della efficacia dei singoeli servizi erogati.

Passando alfanalisi dei dati cdmplejssivi-_dell’a_zi'oﬁne di governo, rileviamo che, nel nostrc Ente,
lesercizio sl chivde con un risultato finanziario d'amministrazione pari ad € 2.806.944,74 riportato nella
tabella seguente:

RISULTATO COMPLESSIVO DELLA
i GESTIONE

Fondo di cassa al 1° gennaio

Riscossioni

Pagamenti '

Fondo di cassa al 31 dicembre

Pagamenti per azioni esecutive non
regolarizzate al 31 dicembre

DIFFERENZA

Residui attivi

Residui passivi

~ AVANZO (+) DISAVANZO (1) |

2.806.944,74 |
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1.10 La scomposizione del risultato d’amministrazione

L'avanze di amministrazione & calcolato come: somma algebrica de) fondo di cassa at 31 dicerire,
pib i residul aftivi, meno i residui passivi. a Utilizza ailamcelo 187 del Dlgs 267/2000.
A fine di approfondlre lanalisi dellavarizo della gestlone si procede alla 'scomposizione del valore

complesswo attraverso:
* la distinzione delle varie componenti previste dall'art. 187 del D. Lgs 267/2000
* |'analisidegli addendi provenienti dalla gestione residui e da quelia di competenza.

Nel primo caso, si arriva alla determinazione di un avanzo disponibile, cosi come riscontrabile dalfa lettura
del modello previsto dal D.P.R. 194/96, nel guale la suddivisione dell'avanzo & articolata nel seguente modo:

La valutazione' del rlsultato di amministrazione non pud. presclndere dal fatto che il risultato stesso
rappresenta comungue un valore dl estrema. S|nte31 della gestiorie. ﬂnanmana e, quindi, & soggeito a tuttii
limiti degli indicatori smtehcn Pertanto si passa ad un ‘approccio vafutatwo dei due risultati finanziari che
compongono il risultate di amministrazione stesso:-

a) il risultato della gestione di competenza;

b} il risultato della gestione dei residui, comprensivo del fondo cassa iniziale.

In tal modo la somma algebrica dei due dati permette di ottenere il valore complessivo ma, nello stesso
tempo, facilitano unz lettura pit approfondita del rendiconto deli’Ente, con lo scopo di individuare 'influenza
della prima sulla seconda.
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1.20 La gestione di competenza

L.a gestione di competenza gsprime le risultanze contabili delfesercizio, cioé la differenza tra gli
acecertamenti e gli impegni, a loro volta articolabili in una gestione di cassa ed in (ina dei residui, con risutiat;
parziali che concorrono alla determinazione del risultato totale. incluse I'avanzo applicato.

Con riferimento alla gestione di competenza, ci troviamo di fronte ad una situazione contabile quzle
quelia ripertata nella tabella seguente:

RISULTATO COMPLESSIVO DELLA IMPORTI
GESTIONE Di COMPETENZA

Fendo di cassa al 31 dicembre 7.389.374,21

0,00 |

Saldo della Gestione di Competenza . 1.1713.403;88

Ulteriori  considerazioni sui’avanzo di amministrazione scaturiseono dallo scomposizione dello stesso
secondo una classificazione consolidata e fatta propria dalla dottrina e dal legislatore, in quatfro principali
componenti ciascuna delle quali evidenzia un particolare aspette della gestione. Questa suddivisione, con
riferimento ai dati del nostro Ente, trova adeguata specificazione rella tabella che segue:

Le parti del Bilancio Accertamenti in Impegniin | DIFFERENZA |
clcompetenza c/competenza
Risultato del Bilancio corrente 14.382,453,48 13.208.144,74 117430874
(Entrate correnti - Spese correnti - Quota
capitale mutui)
Risultato del Bilancio investimenti 3.130.066,00 3.190.970,38 -50.904,86
(Entrate ¢/capitale - Spese c/capitale)
Risultato del Bilancio movimento di fondi 19.141.216,57 19.141.216,57 0,00 ]
(Enirate movimento fondi - Spese movimento
fondi) _
Risultato del Bilancio di terzi 741.517,32 741.517,32 0,60
{Enfrale c/terzi - Spese cllerzi) )
TOTALE 37.395.253,37 36.281.849,51 |  1.113.403,86 |

i grafico facilita la comprensione degli effetti che ciascuna di queste componenti produce sul valore
complessivo.
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c/Terz

Occorre sinteticamente far presente che:

a) il Bilancio corrente evidenzia le entrate e le spese per il funzlonamento del’Ente,
finalizzate ad assicurare I'ordinaria gestione;

b) it Bilancio mvesﬂmenti fa riferimento alla gestione attivata per la realizzazione di
infrastrutture o all acquisizione di beni mobili che trovano utilizzo per pil esercizi
nellEnte e che mcrementano 0 decrementano il patrimonia del Comune

c) il Bilancio per mowment.- dl fond; presenta quelle poste - compensatrve di entrata e
di spesa prive di contenutl 260NoMmici:

d) il Bilancio della gestfone per conto di terzi rappresentate da quelle operazioni dj
credito/debito estranee al patrimonio deH Ente.

Relazione Finanziarie al Conto di Bilancio



1.21 L’equilibrio del Bilancio corrente

L'equilibrio di parle corrente costituisce un elemento di analisi molte importante sia in riferimento al bilancio
nreventivo, sia nei riguardi del rendiconts finanziatio. . '

Il vincolo dellequilibrio di parte corrente ha lo scopo, in sede.di bilancio preventivo e durante la gestione, di
garantire |a coperiura finanziaria delle spese correnti con altrettante entrate correnti.

L'equilibric sussiste, ovviamente, anche se le entrate correnti eccedono e spese correnti: in tale caso,
rimanendo fobbligo del pareggio complessive, alcune spese in conto capitale sono finanziate con

entrate correnti.

L"articolo 162, comma 6, del D.Lgs. n. 267/2000 cosi recita:

" ... le previsioni di competenza relative afle spese correnti sommate alle previsioni di competenza
relative alle quote di capitale delle rate di ammoriamento dei mutui e dei prestiti obbligazionari non
possono essere complessivamente superiori alle previsioni di competenza dei primi tre fitoli
dellentrata e non possono avere altra forma di finanziamento, salvo le eccezioni previste per
legge.” ‘

La norma prevede, oltre al pareggio finanziario complessivo anche un ulteriore vincolo finanziario detto di
parte corrente o situazione economica,
Ne consegue che anche in sede di rendicontazione appare indispensabile riscontrare .se detto vincalo

iniziale abbia trovato poi concreta attuaziorie_ al termine dell'esercizio confrontando fra lorg, non pit
previsioni di entrata e di spesa, ma accertamenti ed impegni della gestione di competenza. L'equilibrio di
parte corrente & quindi uno dei risultati differenziali di bilancio pill importantﬂi e ricéhi di s,ig,nificaio non solo
conitabile, ma anche gestionale. '

Si pud sostenere che if bilancio corrente misura fe entrate finalizzate al funzionamento del’'Ente da utilizzare
per il pagamento del personaie, delle spese d'ufficio, dei Beni di cansumo, per i fitli e per tutte quelle uscite
che trovano utilizzo solo nel'anno in corso.

(a+b+é)

) Di'sa'v'énzo(épplscato al Bilancia corrente (+)
$1) TOTALE IMPEGNI DI SPESA CORRENTE (G+D) (%) 13.208.144,74 |

DIFFERENZA DI PARTE CORRENTE (E1-81) (=) 1.174.308,74 :
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Dall'analisi della tabella si evince che l'equilibrio defla gestione corrente & stato rispettato/non rispettato.
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1.22 L'equilibrio del bilancio investimenti

La previsione di una opera pubblica o altro investimento comporta, nel bilancio preventivo,

liscrizione delle spese e delle relative fonti di fmanznamento tra le enlrate In-ogni caso, suss&ste nel bilancio
preventivo sia un equilibrio complessive tra spese e fonti di fmanmamento degli |nvest|ment| che un
equrlrbr 0 per ciascuna opera. Le previsioni di bilancio (annuale e pluriennale) trovano inolire corrispondenza
nel programma triennale dei lavori pubblici, ai sensi dell'art. 128 del D.Lgs. 163/2006 {Codice dei contratti
puhblici).
A livello consuntive, gli equilibri succitati devono essere riscontrabili, non solo nelle previsioni definitive
dell'esercizio considerato, ma anche nel livello degli accertamenti e negli impegni di competenza. Il risultato
finanziario della gestione degli investimenti (gestione competenza) presenta sempre un pareggio
{escludendo I'applicazione dell'avanzo utilizzato o delle entrate correnti).

L'Ente pud provvedere al finanziamento delle’ Spese diinvestimenio, & sensi dellart. 199 del D. Lgs. n.
267/00, mediante: .

I'utilizzo di entrate correnti destinate per legge agfi investimenti;

« futilizzo di entrate derivanti dall'alienazione di beni;

¢ lacontrazione di mutui passivi:

+ lutilizzo di entrate derivanti da trasferimenti in conto capitale dello Stato o defle Regioni o di altri

enti del settore pubblico allargato;
o lutilizzo dell'avanzo d’'amministrazione.

EQUILIBRIO DEL. BILANCIQI.IN-\!ESTINTENTI ACCIMP

7.400.867 45

3.130.066,00

3.190.970,88
:

DIFFERENZA Dl PARTE !NVESTIMENT! : -60.904,88 -

Il icorso al creditc & senza alcun dubbic la principale ferma di copertura delle spese d'investimento che s
ripercucte sul bilancio gestionale dellEnte per lintera durata del periodo di ammortamento del
finanziamento. Ne deriva che fa copertura delle quote d'interesse deve essere finanziata o con una riduzione
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delle spPese correnti oppure con un incremento delle entrate correnti. Nel corso dell’esercizio 2014 non sono
stati 255unti mutui per il finanziamento di oper;e ;pub,bli,c’he.

L'equilibrio parziale det bilancio investimenti: puo essere determmato confrontando le entrate per envesnmentl
esposte neititoli IV e V (con I*esclus = -’del!e somime, quail gli-cheri d' urbamzzazmne che sono gia state
esposte nel Bilancic corrente) con le; spese del titolo 11 da clii sottrarre fintervento "concessrom di crediti da
contabilizzare nel successivo equilibrio di bilancio.

In particolare, nella tabelia si evidenzia qual ¢ I'apporto di ciascuna risorsa di entrata alla copertura della
spesa per investimenti.
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1.23 L'equilibrio del bilancio movimento fondi

Il bilancio dell'Ente, non .& costituito solo da operazioni che incidono in modo concreto
nel’acquisizione di beni e servizi di cONSUMO, ¢ riell acqmsto & nella realizzazione di beni ad uso durevole.
Durante la gestione si producono abitualmente anche taluni moviment di pura natura finanziaria che sono
denominati con il termire tecnico di Movimento Fondi.

Nel caso in cui queste vedano quale soggetto attive I'Ente locale si avra il cosiddetto “Bilancio per
movimento di fondi”. Dallo stesso termine si comprende che quest'ultimo pone in correlazione tutti quei flussi
finanziari di entrata e di uscita diretti ad assicurare un adeguato livello di liquidita allEnte senza influenzare
le due precedenti gestioni,

Ancora pit specificatamente sono da considerare appartenent a detta sezione di bilancio tutte le
permutazioni finanziarie previste nell'anno. In pamcolare seno da comprendere in.esso;

a) le anticipazioni di cassa e i refativi rimborsi;
b) i finanziamenti a breve termine e le uscite per la loro restituzione;
c) le concessioni e le riscossioni di crediti.

L'equiibrio def Bilancio movimento fondi & rispettato nel caso in cui si verifica la seguenie relazione:

Nel nostro Ente, al termine dell’ssércizio, & possibile’ rlscontrare una situazione contabule quale quella
riportata nella tabelia che segue e che ne attesta 'equilibrio:

EQUILIBRID DEL BILANCIO MOV!MENTO FOND! FARZIAL! TOTALI

19.141.216,5
7

33) Totale Spese per movimento fondi (d+e+f) {=) 914121 6’?
DIFFERENZA DEL BiLANCIO MOVIMENTO FOND} 0,00
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1.24 L'equilibrio del Bilancio di Terzi

Il Bilancio dei serw2| in conto terzi o delle partite di giro, infine, come | movimenti fondi, non incidono
in alcun modg neil attiwta ecanomica deII Ente t d05| generaimente di tutte quel}e poste puramente
finanziarie movimentate dalfEnte in norne & per con b di altri soggettl

Le entrate e le spese per servizi per conto df terzi nel bilancio sono collocate rispeitivamente al fitolo Vi ed al
titolo 1V d hanno un effetto figurative perché Ente €, al tempo stesso, creditore e debitore.

Sulla base di quanto disposto dall'art. 168 del D. Lgs. n. 267/2000 nelle entrate e nelle spese per i servizi per
conto terzi si possono far rientrare { movimeniti finariziari relativi alle seguenti fattispecie; le ritenute d'imposta
sui redditi, le somme destinate at servizio economato oltre ai depositi contrattusii.

Le correlazioni delle voci di entrata e d| spesa (prewsmm nel bllancuo di previsione, accertamentl ‘ed impegni
in sede consuntiva) presuppongono un equ:llbno che’ pertamo ristlta rlspettato se si verifica la seguente
relazione:

In particolare, nella tabella si evidenzia il ri_spetto‘dell’ugu.aglianza imposta-dalla legge.

: Eﬁﬁ%

5 S delBilane :
54) Totaie Spese del Bilancio diterzi () 741 517 32

R3) Risultato del Bilancio di terzi (E4-54) (=) 0,00
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1.30 La gestione dei residui

Il risultato. della gestione residui scatutisce dal 'p,roq_e:s_so diria ertamento def residui attivi e passivi,
ovyero dalla verifica, residuo per residuo, defle condizioni préviste, dail:legge per. il loro mantenimento net -
conto del bilancio. In pratica, la verifica consiste nell'sccertaments se | residui corrispondono a debiti o crediti
effettivi. salvo ie eccezioni previste dalla legge.

Dal processo di riaccertamente dei residui attivi e passivi possono verfficarsi le seguenti fattispecie:

a) maggiori riaccertamenti sui residui attivi : quando la rivisitazione dei titoli giuridici che costituiscona
elementi essenziaii dei crediti ha comportato una determinazione maggiore dei crediti stessi rispetto
agli importi contabilizzati ariginariamente; .

b) eliminazione dei residui attivi: i residui attivi sono eliminati a seguito della sopravvenuta
insussistenza o inesigibilita; o R L

c) eliminazione residui-passivi : i residui-passivi sono. efiminati in sede di rendicontazione quando siano
divenuti effettiva conomia di spesa, a $eguito di insussistenza. :

I responsabili di servizio hanno eseguito un'attenta analisi dei presupposti per fa loro sués:’:’stenza, giungendo
al termine di detta attivita ad evidenziare un ammontare complessivo dei residui attivi e passivi riportati nella

tabella seguente:

RISULTATO DELLA GESTIONE RESIDUI IMPORTI

o i i

i

R

-7.387.8

DIFFERENZA -7.387.834,23°

i

cnl sl D
Residui passivi : ' . 20.527.308,31

TOTALE  1.693:540,88

Volendo approfondire ulteriormente I'znalisi di questa gestione, possiamo distinguere i residui dividendoli
secondo ['appartenenza alle varie componenti di bilancio e confrontando | valori riportati dagli anni
precedenti (residui iniziali) con quelli impegnatifaccertati,

Residui % di
Riaccertati Scostamento

¥T

Scomposizione ed analisi della gestione dei

residui attivi Remd.u: tnjziali

20.862.431,93

Risuttato del Bilancio investimenti 15.014.877 58

i

-28,03 %

1 y

| Risultato del Bilancio di terzi 527.728,85 342.832,71 -35,04 %

TOTALE 44.761.670,31 34.214.648,63 -23,56 %
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e I
. Res.'du?'F'.”;f'". ~ 20.000.000,00}: e .
88 Residui Iniziali S ‘
15.000.000,0001“HiEl,: ‘
10.000,000,00{4:
5.000.000, 00}
0,00k
Fordi R s
’ clTe:zil -
Scomposizione ed analisi della T Residui % di
- : Residui Iniziali ‘ R

gestione dei residui passivi Riaccertati Scostamento
ilancio B

Risultato del Bilancio investimenti

i
4,38

it

228.757,42

' TOTALE  42.646.123,45  32.542:987,56
I Residui Finali 20.000.000,004p- -

B Residui lniziali
15.000.000,00 pgz-~

10.000.000,00 (-

5,004,000,00

0,00
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1.40 La gestione di cassa

‘la gestione delle dlSponlblhta liquide rimane una deile attlwta fondamentall dell’ ammlmstrazmne
déll'ente. . :
Le norme riguardanti i trasfenmen 'arlah ed i vmcofl |mpost| dal Patto dl stablllta rlch|edono

un'attenta ed oculata gestione delle movimentazioni di cassa af fine di- hon incarrere in pOSSIbIII deficit
monetari che porterebhero ad onerose anticipazioni di tesoreria.

A livelto consuntivo, I'analisi di cassa ha invece il principale obiettive di verificare 'andamento della
gestione passata in riferimento ai vincoli di equilibrio tra incassi e pagamenti, ponendo aliresi J¢ basi per una
valutazione sut mantenimento degli equilibri nel tempo, in una tipica ottica praspettica. L'analisi di cassa si
attua attraverso lo studio dei risultati di cassa e defta "velocita” dei processi che comporianc riscossioni e
pagamenti.

Il risuitato di cassa corrisponde al’ fondo di cassa emstente alla fine dell esermzto ed. & calcolato
come riportato nella tabella successiva. Un d|scorso ulteraore .deve essere. effettua ‘anal:zzando la: gestlone
di tassa, il cui monitoraggio sta assumendo sempre pill un smportanza strateglca nel panorama dei contro!h
degfi-enti tocali.

La verifica delPentita degli incassi e dei pagamenti e I'anglisi sulla capacita di'smaltimento dei residui
ferniscono interessanti valutazioni sull'andamento complessivo dei flussi assicurando anche if rispetto degli
equilibri prospettici.

Il risultato di questa gestione- coincide con il fondo di cassa di fine esercrzno 0 con
lant:mpamone di tesoreria nel.case in cui il rlsultato Josse negatlvo

I valori risultanti dal Conto del. bllancuo sono alleneatl con il Conto del tesorlere rlmesso nei termini d| fegge e
parificato dai responsabile finanziario.

RISULTATO COMPLESSIVO DELLA GESTIONE
GESTIONE Dl CASSA K

19.161,778,20 31.177.459,45

Pagamenti per azioni esecutive ron
i regolarizzate al 31 dicembre

Dalla tabella si evince che il risultato compiessivo, &l pari di quanto visto per la gestlone complessiva; pud
essere scomposto in due parti: una prima riferita’ aila gestione dl competenza ed ung seconda a quella dei
residui.

L'analisi dei risultati di competenza dimostra la ¢apacita dell'Ente di trasformare, in tempi brevi, accertamenti
ed impegni in flussi finanziari di entrata e di uscitz e, nello stesso tempo, di venﬂcare se I'Ente € in grado di
produrre un flusso continuo di risorse monetarie tale da soddisfare le esigenze di pagamento riducendo il
ricorso ad anticipazioni di tesoreria o a.dilazioni di pagamento con addebito degli interessi passivi.
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In uryanalisi dlsaggregata moltre il rlsultato complesswo pud essere anahzzato attraverso le componenti
fondamentali del btlanc:o cercando di evndenznare quale d| esse partempa piu attrvarnente al conseguimento
del rlsultato : ‘ ; R

! datl riferibili alla gestione d| competenza del 201

" RISCOSSIGNIEF

CICOMPETENZA CICOMPETENZA -

Risultato gel Bilancio investiment 261.726,47 52.908,93 208.727 54

1 Risultato del Bilancio df terzi . L 72866645

Un discorso dal tutto analogo puo essere effettuato per la gestlone residui, dove occorte rllevare che |I
nsuftato negativo del flusso di cassa & com pensato da quello di competenza che, sommato al fondo di cassa
iniziale, ha generato effetti positivi sulla gestlone moénetaria complessiva,

!

i

RISCOSSIONI E PAGAMENTIIN C/RESIDUI R'IS‘G.QS,SIQNI PAGAMENTIIN  DIFFERENZA

! Risultato del Bilancio di terzi - 241.123,76 106.448,47 134, 675,29 ;
) TOTALE 4.605.967,21  12.015.681,25  -7.409.714,04 |
Totale}: Totalel:
c/Terzij- - - 'c/Terz_i e
| — i Fonail
mvestirnenﬁ S, SNSRI Investimnt! s i oo " s
Cor]—entel [ S Corrente- " . W S
o 20:000.000 0 10.000°000
“ Differenza & Differénza
& Pagamenti in c/competenza # Pagamenti in c/competenza
# Riscossioni in c/competenza fli Riscossioni in c/competenza
I ' ]
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Analizziamo ora I'utilizzo effettuato nel corsc dell'esercizio dell’avanzo di ammlnlstraz'.lone
Nelie tabelle seguenti & presentato I'utilizzo effettuato nel corso dellanno delle somme relgtive agli anni
precedenti. A tal proposito, si ricorda che Favanzo determinato con il rendiconto delfannc precedente pud
essere finalizzaio alla coperiura di spese correnti (in sede di assestamento) e d'investimento.

Allo- stesso modo, nel caso di risultato negativo, fEnte deve provvedere al suo recupero attraverso
lapphcazmne &l bilancio corrente,

-+ Come stabilito dall'art. 3, comma 1, lettera h), del DL, n. 174 dét-10 ottobre 2012 in materia di
fmanza e funzionamento degli Ent| Locali, mtegrando lar 8? del TUEL con il comma 3-his, Iavanzo di
amministrazione non puo essere ut|I|zzato nel caso-in cui IEnie si trovi in una-delle situgzioni prewste dagli
articoli 195 {(utilizzo. di entrate a specifica destmaznone) e 222 (anhcnpazmm di tesorerla) del D.Lgs. n.
267/2000 - Testo Unico degli Enti Locali {TUEL) ; scopo della norma & impedire utilizzo dell'avanzo da parte

di Enti che presentano condizicni di cassa def:mtane

Avanzo appllcato a -Spese correntl - : 0,00

5Pw'anzo applicato per Invesﬁrnentr

Fondo svalutazione credii

L'articolo 6, comma 17, del decreto legge 6 luglio 2012, n. 95, convertito con modificazioni dallz
legge 7 agosto n. 138, ha introdotto I'obbligo di iscrizione in bilancio del Fondo Svalutazione Crediti.
Testualmente la norma recita; “A decorrere dall esercizio ﬁnanz.'ano 2012, ne!le morg deflentrata in vigore
delf'armonizzazione dei. sistemi contabm e degli schem! d; b.'ianmo di cui al decreto !egrslatfvo 23 .giygno
2071, n. 118, gl enti locali ISCI’.’VO!?O nel br!ancro di prewsrone un. f@ndo sva!utaz.'one crediti nén mfenore at
25 per cento dei resadur attivi, di: cuz af titoli primo e terzo delf entrata, avent.' anzianita. superiore a 5 anni.
Previo parere moz‘fvato dell' organo di revisione, possonc essere; esclusi dalla base dj ca/colo i resrduf attivi
per fauali { responsabm del servizi competen(: abbiano analiticamente certificato Ia perduranfe Sussistenza
delle ragioni del credito e l'elevato tagso di riscuotibilita.”

L'Art. 3-bis del decreto-legge 6 marzo 2014, n. 16, coordinato con la legge di conversione 2 maggio 2014, n.
68 ha previsto per 'anno 2014 che il fondo svalutazione crediti non possa essere inferiore al 20 per cenfo
dei residui attivi, di cui ai titoli primo e terzo dell'entrata, aventi anzianita superiore a cingue anni.
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La norma in sostanza |mpone a tutti gli enti locali dj stanmare nel b|lan0|o 2014 un fondo svalutazione crediti
par; almeno al 20% de| reS|dU| attwl dei titélo. | e NI ' “.I_I"annl 2008 e;precedenn a copertura delle

L'esplicito rlchlamo al'D. Lgs sullarmomzz‘ e dei S|stem| cont ‘|.I| |mpone detto wncoio sullavanzo dj
ammlnlstraaone 2014 per un importo pal’i alla quofta del fondo svalutaz:one crediii iscritta in bnanc:o tale
vincolo permane fm_o a quando il credito mantenuto a residui non & stato effettivamente riscosso o
definitivamente stralciato in sede di riaccertamento.

| residui attivi interessati dall'applicazione della norma ammontano a complessivi € 4.732.743,37

Risulta pertanto che il Fondo svalutazione crediti deve avere uno stanziamento di almeno € 946.542,67
come risulta dal seguente prospetto:

© A Residui attivi Titole’l. | 2008 preo

. B Residui attivi Titolo ] 5008 6 precedent

- c PARZIALE =A + B |

o Fondo svaiutazione crediti (20% di C) - 948.542,67

In sede di redazione di rendiconto viene verificata la congruitd del fondo svalutazione crediti
complessivamente accantonato nell'avanzo.

Eondo svalutazione credltl 1.183.178,34
Avanzo di ammim 8 @,00
Avanzo di ‘amministrazione vincolate 0,00
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Ultimata I'anglisi del risultato finanziario complesssvo e di quell parz|ah passa ‘ad un
approfondimento dei contenuti delle singole parti del Conto del bilancio analizzando separatamente I'Entrata

ela- Spesa.

L'Ente locale, per sua natura, & caratterizzatc dall esigenza di massimizzare la soddisfazione degli utenti-
cittadini attraverso I'erogazione di servizi che trovano la copertura finanziaria in una precedente attivitad di
acquisizione delle risorse.

Il reper!mento delle fonti di finanziamero, Sia per la copertura della spesa corrente che di quella
d'invastimento, costituisce il primo momento deII attrwta di programmazmne o

Da questa atiivita da cui dlscende Iammontare delle risorse prevantwate dlst:nte a foro vofta per natura e
caratteristiche, conseguono le successive previsioni di spesa. '

In particolare, I'analisi del’Entrata parte da una ricognizione sui titoli per pDI passare ad approfondire |
contenuti di ciascuno di essi, attraverso una disarticolazione degli importi complessivi nelle “categorie”.
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3.10 Analisi delle entrate per titoli

tetizzata neII’ana"Iis'i per titoli
or| complessm siano stati

Lammontare delle- Entrate [_e_pente nel corso “delfann '20.14 &5
ripartata nella’ tabella tostante Dall sua Iettura si Comp nde com

X3

determinati e, di conseguenza quali scelté lamiminisirazione abbla posto in essere nell'anno.

Nella tabella, oltre agli importi, & riportato il valore in pekoehtuale che indica la quota di partecipazicne di
ciascun titalo alla determinazione del volume complessivo delle entrate.

ENTRATE ACCERTATE 2014 %

TITOLO- II Entrate clerwan da contnbutl € trasferimentl _

[ correnti deilo Stato, _dell gione e di‘altri en '.;pubbllm s ‘ o
. anche in rapporto ali’ eser_mo di funzion] delegate dalla : 1839.674,08 4.92 %
; regione,

TITOLO IV - Entrate derivanti da alienazioni, da o o
trasferimenti di capitale e da riscossioni di crediti. 630.066.00 168 % '

T!TOLOVI - Entrate Jda .éerwzu ber‘conto di-terzi. 741"517 52 199%
TOTALE  37.395i 253"37 100,00'%

B it
BTt
B Tit ol
Tit IV
Tit v
[ it vi

Ulteriori spunti di riflessions, in particolare per comprendere. se alcuni scostamenti rispetto al trend medio
siano connessi con accadimenti di natura straordinaria, possono poi essere ottenuti confrontando le

risultanze delf'anno 2014 con quelie del biennio precedente.
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Nel nostro Ente detto confronta evidehzia:

. TITOLO VI

W it
B Tt
& Tt
i TtV

Tit Vi

~ ACCERTAMENTI

TOTALE

20.000,000, 00
18.000.000,00 7"
16.000,000,00]-4
14.000.000,00 7
12.000.000, 00}~

10.000.000, Goby:

8.000.000,
6.000.000,0

6.568.100,11

99
1.041.044,57 034.405,16 741.517,32
27.315.520,67 30.922.045,24  37.395.253,37
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3.20 Analisi dei titoli d'entrata’

L'analisi condotta. SU|"‘t|toI|” non é sufficiente: per-una, valutazione complesswa del[a poiitica di

racco!ta delie fonti di finanziamento. Blsogna arrlcohlre il livelio d|_ dettagllc Verlflcando Ja compomz;one dl

C|ascun fitalo.

A tal fine si propone una lettura di ciascuno di essi per “categorie”, seconde I'articolazione prevista dallo
stesso legislatore.
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3.21 Le entrate tributarie

qumdr entrate che d|pendono dalle volonta ) = tanng:assurmen -
rlevanzé & che richiedono l'attivazione di responsablhta politiche e direzienali dl particolare efﬂcacra

Nelle tabella sottostante viene presentata la composizione del titolo | dell’entrata con riferiments agli
accertamenti risultanti dal rendiconio 2014 :

TOTALE = 9.254.011,44 100,00 %

Nella tabetla che segue si propone il confronto di ciascuna categoria con gli-accertamenti del biennio
precedente.

~ ACCERTAMENT]

54,16 8.178.483,0C 925401144
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## Cat 01
g8 Cat02
Cat 03

2.000.000,00{1"
1.500.000,00}F*
1.000.000,00}

500.000, 001"
0,00k ; g
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3.22 Le Entrate da contributi e trasferimenti dello Stato, della Regione e dj altri enti pubblici.

Queste entrate-ra:ppr'e"s_eﬁ'jta'no trasferimenti e centributi effeftuati. neiltambito del selt re_pubblico
(Stato, Regione, Province, Comuni, Altri) déstinati‘a' con e al i fents yita. ordinaria
delEnte rivolta all'erogazione di servizi. E quingi una classica entrata.di hatura derivata, ‘suila quale fente
ha poco potere di altivazione e che sta assumendo decisamente un pesc sempre meno iNcisivo.

Tenendo conto delle premesse fatte ed in attesa di nuovi indirizzi politici in grado di dare definitiva certezza
al sistema dei trasferimenti, il titolo Il delle entrate & classificato secondo categorie che misurano la
contribuzione da parte dello Siato e di altri enti del settore pubblico allargato, ed-in particolare della Regione
e della Provincia, all'ordinaria gestione dell'Ente. '

| CATEGORIA 02 - Contributi e trasferimenti correnti dalla
| Regione

161.067,14 8,76 %

buti & trasferimenti daj
internazignali B

TOTALE 1.839.674,08 100,00 %

B Cat 01
B Cat 02
i Gat 03
Cat 04
Cat 05
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A

50.382,06

| CATEGORIA 04 - Contributi e trasferimenti da parte di
‘e F— e . . 0,00 0,00 . 0,00
. organismi comunitari e internazionali :

1.839.674,08 |

TOTALE

1.400.000, 00f ™= e Lo

i

i Cat 01
B Cat02 1.200.000,00}1 \“
i Cat03 1.0€0.000;00

Cat G4
Cat 05

200.000,00}

0,00kl
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3.23 Le Entrate extratributarie

In questo. titolo ; sono raggruppate le entrate
finanziamento della Spesa corrente Sono comprem

dei'beni dellEnte, gliiinteressi sulle antncnpazmn ie cred” gli ut||| nettfdel!é aziende spemah e partecnpate
dividendi di societa e altre poste residuali come | proventi diversi.

Il valore complessivo del titolo & stato gia analizzato. In questo paragrafo si vuoie approfondire il contenuto

delle varie categorie riportate neila tabella seguente, dove viene proposto l'importo accertato nell'anno 2014
¢ la percentuale rispetto al totale del titolo.

, CATEGORIA 04 - Wtili netti dalie azrende specaall e
| partecipate, d|V|dend1 di societd

B Cat 01
[ Cat 02
[ Cat 03
@ Cat 04
[] Cat 05
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203.822,28 . 262.366,00 |

;| CATEGORIA 04 - Utili netti dalle aziende speciali e

. partecipate, dividendi d 000 ¢.00 0.00 §

TOTALE : 3.180.413,21  3.123.991,58 3.288.767,96

2,500.000,00
M‘—h—‘—-
2.000.000,00™ N
1.500.000,001~
1,000,600, 00} S
500.000,00 S

0,00k
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3.24 Le Entrate derivanti da afienazioni, da trasferimenti di capitale e da rié_c'os_siohi"di.fgfedfﬁ ,

_ IR questo tltolo S010- comprese anche e rcscossmm d
natura di movimenti esclusivamente finanziari.

L'articolazione del titclo per categorie, riproposte nella tabelia seguente, possono essere confrontate tra loro
al fine di evidenziare le quote di partecipazione dei vari enti del settore pubblico alfargato al ﬂnanaamento
degli investimenti attivati nel corso dell’anno.

CATEGORIA 04 - Trasfenmentl di capltale da altrl ent! del’
settore pubbllcc

CATEGORIAOE Rrscoss:on di crediti _ 0,0
ST otatE T s30.086,00
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L.a categoria “Riscossione di creditl’, correlata allintervento 10 del: tttolo 1 della
(Concessrom di & :i‘t,|‘), anche se il legislatore ne smponesl_ ' ne _
dellentrata; in rea!té partempa in o ‘o" dlfferente alla definlz‘_‘ne egh equmbr ds
bilancio, mcxdendo ‘sul Blianmo movirmento.di fondi. : -

L'analisi triennale, delle entrate, articolate nelle varie bategorie del titolo |V, evidenzia una situazione quale
queka riportata nella tabella:

setfare. 39.998.76 0,00 000 |

o 0,00
6. 559 Al u 11 _.9785 561,07

B Cat 01
B Cat 02

Lo Cat 05
Cat 06 i
2.000.000,000F

1.000.000,00; "

0,00l
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3.25 Le Entrate derivanti da accensione di prestiti

momentanes carenze di Iqu|d|ta

| ENTRATE ACCERTATE DA ASSUNZ!ONE DI PRESTITI 2014 %o

LA R R

'_ CATEGORIA 04 - Emlssuone di prestiti obbhgazronan settore '
pubbhco

6,00 0,00 % |

e

TOTALE - 21.641.216,57 100,00 % |
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Nella successiva tabella & riproposto per clascuna categona il valore degh accertament; registrati nell’ anno
2014 e nei due esercizi precedentl o

~ ACCERTAMENTI | 2012 2013 2014

0,00 0,00 7.400.887 45

0,00

- 0:00

7.448,999,98 1‘6:.056-;644;9;} 21.641.216, 57

M Cai 01
B Cat02

B Cat 03 8.000.000,00)
Cat 04 '

P

6.000.000,00/[

4.600.000,001-

2.000.000,000-T

0,00k
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Tra questi Ia E:'apac:ta d! |ndebltamento costntursce By |nd|ce smtetqco d| natura gmscontabne che

limita la possibilita d’ zndebltamento perghi- scopu previsti dalla normativa wgente _
Il calcolo della capacita di indebitamento per lassunznone di mutui & collegata. alf autonomla

gestionale dellente e al martenimento degli- equmbrl di bilancio. L'articolo- 204 del D.Lgs 267/2000 ed in

precedenza le alfre disposizioni confluite nel TUEL, stabllsce la capacita. teorlca di- mdebltamento Lon

riferimento al volume ¢ mplessivo’ degli |ntereSS| passm Nel dettaglio Ie dispesizioni: norms

sempre sancito i prlnmplo chen : - : (

Dal lale pranco Ia c'apamta éfféttiva di |ndeb|tamento & subordmata alla misura in cui le entrate

correnti finanziano le spese correnti.
Per gquestd ragione’ prlma di procedere alla assunzmne di un mutuo & necessario condurre una

accurata analisi finanziaria con lo scopo di cafcolare la effettwa capamta d| lndebltamento e valutare quaie
sara la situazicne fznanznarla in seguito’ a[la reallzzazmne della spesa di mveshmento

i Totale

YO | Parziale

CAPACIH A"DI INDEBITAME

*11.150.506,28 |

La Legge di stabilitz 2012 (art:coio 8, comma 1, legge n. 183/2011) ha modificato le regole per'il ricorso
all'indebitamento restrrngendo drast!camente il limite previsto dall'articolo 204 del decreto legislativo n.
267/2000 riferito al rapporto fra llmporto annuale degh interessi, sommato a quello dei mutui e dei presit
obbligazionari precedentemente cntratti.o emessn € @ que!}o denvante da’garanzie prestate -ai netto-dei
contrlbutl statali © reglonah in conto mteresm e I:mporto delle ent‘ra_ : de} €] _Jconto del penultlmo anno
precedente. : AR T AP

Circa Tafmmontare di tafe limite va, prec ha sUbitd varie rhoﬂifidh’é da par'ie
delle ultime leggi frnanz:ane Tale ' . ' S ito del comma 735 deilart. 1 della
legge n. 147 del 27/12/613, & slato fissato' nell 8%, a decorrere dal 2015, i} 6%.
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L ana isi della Spesa intende dare d|mostraZ|one di come Ie rlSOI"SE acqmsnte SIano state |mp|egate
allinternc del processo di érogazione dellEnte per il perseguimento degh obiettivi programmatlcn fissati
dail Amministrazione all'interno dei documenti di Programmazione, dlstlnguendo Ja natura delle siesse ¢ la
lora finalita.

Per tale ragicne. I'esposizione proporra i sequenza Ianalasu ‘ . bili rlguardantl la
SUdleISIDﬂE delle spese in tltols per pcu passare alla,gfor ) seom p05|2|one_l n. fun2|0n| servm ed mterventl
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4.10 Anatisi pgr Titoli .del!a_'ig'p_es_? |

amy

W-*ﬁ%ﬁgﬁg

741.517,32 2,05%
TOTALE =~ = 36.281.849.51 100,00 %

TITOLO IV Spese per servm per conto terzl

BTt
Bt
BTt

Relaione Finanziaria ol Gonto diBilangio 36



Allo stesso modo si evidenzia I'analisi del trend storico triennale di ciascun titolo, rappresentato dai seguenti
intporti:

SOMME !MPEGNATE

' TOTALE . 26,536:97014 - _3;0.‘38_‘!‘.9_"{-0_ 9 .36, 281 3'9,51,‘_

20.000.000,00¢
| T 113.:00':}.0?0;5@ : _
Tt 14.000.006;0017 ' '
i Tit I 12.000.000,0001
10.000. 008,00} 7y~
8.000.000,00} | ! " e
5.000.000,00l-§- B '
4.000.000;000--
2 000,000,000 -

Y

0,00k

Relazione Finanziaria al Coitto.di Bilaneio Y




4.20 Spese correnti

megho ewdenma i |mp|ego delie risorse nel persegwmento delle scelte stratéglche

Relazione Finanzigriaal Conto di Bitancio 38



4.21 Analisi della Spesa correntepe funzic

specifiche inizigtive o & sp
Si propone dapprima una sua distinzione per funzioni,

Nella tabella sottostante viene presentata la composizione degli impegni del titolo | della spesa nel
rendiconto annuale 2014;

e t)
FUNZIONE 04+

%A %
i

creazione.

@ Funz 07
#.Funz 08

Felazidne Finanziaria al Conto di Bilancio



Allg stesso modo si propone un anahs: degh smpegnl per caascuna funzmne rlfer|ta aII anno 2014 ed ai due
' precedentl' o o . : ‘

E

FUNZIONE'IZ Servizi produttivi 0,00
TOTALE 10.821.459,63 .‘1_1.6.3_3_.99:8,_00 12:267.736,42

0,00 0,00

' Funz 01
‘M Funz 02
M Funz 03
M Funz 04
W Funz 05
ﬂ Funz 08
W Funz 07
# Funz 08
B Funz 09
F Funz 10

4.500:000,00 (7
4,000, 000,000 - e _
3.500,000, 00}~ =~ v .
3:000.000,00{ =~ -~
2.500.000,00( =~~~
2:000.000,001
12500.0@9,@@ e

100,000,007
500,000,001

0,00k

Folazione Flinanziaria al Conto di Bilancio
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%%%% i

“@nt,
:ﬂ_lnt;
B Int.
£ Int.
int.
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SOMME IMPEGNATE 2012 2013 2014

INT.Q Acqu:sfé; di beni di
consumae eio materle prime

; 5
i ﬁ? m?%‘xs?s"f an

: fNT. 08 Onerl straordman della

8.000.000,00f

5.000.000, 00~

B 3.000.000,001~

#nto7 _

& Int 08 2.000.008;007="
& Int 08 ‘

" Int 10 1.000.000, 004
2 nt 11

0,00k

Relaziong Finanziara al Qonto di Bilanale ' 42



430 Spese in conto .c'a!_gi_;t'ale .

mdncazuom sulle '

_ Lanahsa condotta i per . titoli ; perr
de"amm!nlstrazmne a non & suff;me ‘
m_.essere dalla stessa

A tai fine I'analisi successiva favorssce una conoscenza p|u analltlca del contenuto des titoli, avendo riguardo
dei valori classificati secondo criteri diversi rlspetto alla natura economlca in modo da far rteglio
comprendere il risultato delle scelte e degli indirizzi strategici posti in essere.

Procederemo all'analisi della spesa corrente e df queila per inveshment: avendo riguardo alla destinazione
funzionale della stessa. :

Relagione Finanzisyia af Conte di Bilancio



4 31 Analisi della Spesa_ in conto cap

Nelle tabells sotiostanti & presentata Ia compoazmne degh :mpegnl de! litolo 11 per funzmne nel rendiconto
annuale 2014 e, poi, per ciascuna funzione si offre una Fettura di tendenza confrontando i dati dell'esercizio

oggetto di analisi con quelli dei due annl‘precedentl.

_ 2- Serwz: produttlw . ‘ 00.
TOTALE - _ | ' 3:190.970,88 100,00 %

Funz 12

Relazione Finahgiaria af Conte diBitanei 44




TOTALE

_FUNZIONE 12 - Servm produttlw

Q;OO -

6 374 844 17

000
1 232 572 19

| 0,00
3.190.970,88

'_1‘5.-F-'unz-0'-1,
---‘L:.“:Funzblﬁ
M Funz 03
M Funz 04
M Funz 05
W Funz 06
¥ Funz 07
& Funz 08

_%_Funz 0e -
B Funz 10

15 Funz 11

e

5&5 Funz 12

3.000.000,00 /=

2.500.000, 00 1 =rmeme ...

2.000.000,00

1.500.000,00

1.000.000,00 1~ -

500.000,00 {7

H

0,004

Relazjene Finanziana al Conto di Bilancio
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kg

INT. 02 - Espropri e servitl onerose 100.000,00 3,13.%

Relazione Finanziariaal Conto i Bifancio. 46



SOMME IMPEGNATE

_"-ant'icxpanom '

;;’Eﬁ?% ?ggig» i ;\%%

éx _ﬁm&

TOTALE

6.374:84417

© 3.190.970,88.

) Int 04
¥ Int 05
B It 06
B Int 07
g Int 08
i Int 09
B nt 10

4,000,606,
3,500:000,
3.000.000,
2.506.600..0'

2.000.000,00}

1.000.000,0

1.500.000,00p -

Relazione Finankiara al GConte di Bitancio
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4,40 Analisi della. Spesa per. rimbors

quesie ultime, quelle rlfenb||| a muitui da quelle per nmborso di prestm obbhgazmnan

| dati che seguono presentano la ripartizione percentuale. degll impegni per intervento rispetio al valore
compIeSSlVO de| t|t0Fo per I'anno 2014 e, il trend. nspetto ai I’eﬂd!COHtl del blenmo precedente

‘Relazione Finanziaria af Conite di Bilansi 48



g ' bl 4 R R R

TOTAL 77 165 ors |

i
;

10,000.000,00 b= -

8.000.000,00

T

£.000.000,00§

4,000.000,00

2.000.000,00

0,00k

I Rimborso per anticipazioni dicassa .
imborso difinanziamenti a breve termire

: Imborso di quota capitale di mutli e prestiti
M8 Rimborso di prestiti obbligazionari

88 ‘Rimborso di quota capitale di debiti pluriennali

Relazione Findhziania al Cortedi Bilandio, 48



4.-§p' Programmi

manteriimento delle strutture
e dei gervizi

22.028.801,92

20.464.216,30

92,90 %

16.179.319,02

79,06 9%,

adeguamento strumenti
urbanistict

0,00

0,00

0,00 %

0,00

0,00 %.{

turismo

167.270,60 -

148,529,04

944

92,45,

68,47 9

tutela déll'ambierite

727.280,10

387.708,41

53,31 %

328,011,601

84,60 % |

territorio

3.720.475,89

2.983.031,40

80,18 %

344.253,25

11,54 9%~

saiute

3.903.618,37

3.002.392;54

79,21 %

894.421,16

- 2892%. |

sostegno della cultura

2.003.415 55

48304646 .

57,61 %

VIABILITA' E TRASPORTI

0,00

0,00.

0,00 %

SVILUPPC ECONOMICO

0,00 %

-+

o TS AEEY TEOR
i SR

Relazibne Finankiaria al Contoe di Bilangia




4.51 mantenimento deile strutture ¢ dei servizi

159.740,71 136.718,18 85,59 %

Il impegnato

B da impegnare

22.000.000,00;

20,000,000 ¢

g al GConio o Bilancio -

51




452 adegluamento str:u_ﬁ'_renti urbanl stici

Titole

[ imp_eghé{o . -;ﬂ_da 'impe'gn‘é-re

Relari

né Einarziaria al.Conto di Bitansio . 52



4.53 turismo

Titolo Assestato Impegnato % Pagato %
TITOLO | - Spese correnti . 157.270,60 14852904 94,44 % 101.692,45 6847 %

TITOLO it - Spese in conto capitale 000 000 0.00% 0.00 0.00 %

ITOLO ili- Spese per rimborso prestitl -~ 0,00 000 . 000%  DO0  000%

TOTALE 157.270,60  148.529,94 94,44%  101.692,45 6847 %

50.000,00 4

40,000,00 |-~

T T

3l Assestato

_ Impegnato
da impegnare 1 Pagato

B impegnate

e
Tkt

Rolazione Flnanziara &l Conto i Bilancio




4.5.4 titela dell'ambiente

Titolo
TFTOLb |- Spase correnti

TITOLO il Spese in conto capitale

“TITOLED I~ Spese pef rimborso prestiti.

TOTALE

Assestato
318.275,39

382.200,00

o assoan

727.280,10

impegnatao % Pagato Yo
317.903,85 99,83 % 308.208,45 96,95 94, '

50.000,00 12,86 % 0,00 0,00 2,

980455 . 100,00%. | . 19.60456

387.708,41 5331 %  328.011,01 84,60 %

B impegnato

Relawinre Finanziaria al Confo diBilancio

700.000,001.

600.000,00% - .f .
500,008,004 -

400.000,00 -« {- -

300.000,00

200.000,60 §+

100.000,00.

0,00.

B Assestato W Impegnato
it Pagato

HE




455 territorio

Titoto
“TITOLG | ~ Spese corrent

TITOLO 1 - Spese in conto capitale

TITOLO - Spese per

TOTALE

r,sd prestitic

Assestato impegnato

40326339 38081890

3.317.212,50 2.692.212,50

000 o B00T g00%

3.720.475,89 '2.983.031,40

9661 %

% Pagato %
330.753,25 84,63 ¢,

0,52 %

13.500,00

78,14 %

000 % |

80,18 % 344.253,25 11,54 %

B impegnato

Helazione Finenziars o Sonto Jdf Bilancio

da impegnare

1.000,000,00

3_5’00_000._00:
3.000.000,00
2.500 .oob','dloﬁ N
2.000.005,.06. o

1.500.000,00/

500.000,00

0,00k

Titi:l

Wl Assestato 5

it Pagato




4,56 salute

Fitolo
TITOLO| - Spese corrent]

TITOLOI - Spese in conto capitale

TiTOL@IlI - Spes‘e:pé.x;, rir

TOTALE

orsoiprestiti ©

Assestaio
3.553.844,92

341.866,00

3.903.918,37

8207451

impegnato
2.863.044,89
221.140,20

820745

3.092.392,54

%
80,56 %

64,69 %

100,60 % -

79,21 %

Pagato

864.903,71

1.220.00

820745

894.421,16

%
30,91 %

0,85 o4

100,00 % |

28,92 %,

B impegnato

3.500.000,00 g

3.000.000:00 -
2 500,000,001
2.000.000,00;~

1.500.000,00;--

1.000.000,00
500.000,00

0,00

|| Assestato &% Impegnato

4 Pagato

Belagione Finanziars al Conto df Bilancio




457 sostegno della cultura

Titolo Assestato impegnato % Pagato %
TITOLO | - Spese correnti ?'1'2.51.5,55 564.926,75 93,32 % 490.568,86 7378 %

TITOLO I - Spese-in conto capitale 2.160.500,00 190.900,00 8,71 % 2.477 60 1,30 o4

000 000% . 000

CTITOLO 1N - Spess perrimborso prestiti 000 % |

TOTALE 2.9(5&415,55 855.826,75 29,48 % 493.046,46 = 57,61 %4

2.000.000,00} -

4.500.000,00% 1"

1.000.000,00 ==

500.000,00;4

0,0 s
Tit, 11

BE Assestato B8 Impegnato
da impegnare w5 Pagato

B impegnato

Splarinne Finandois o) Conto diBilancio 57




4.58 VIABILITA' E TRASPORTI

Titolo
TITOLE | - Spese carrenti

TITQLO i - Spese in conto sapitale

TOTALE

G ) 1H] - Spése per rirhliéfé_o _'p'reétiti‘ :

Assestato

0,00

0.00

0,00

0,00

impegnato

0,00

0,00

0,06

%
0,00 %

0,00%

D >00 0/0 T

0,60 %

Pagato
0,00
0.00

: g O,GO |

0,00 %
000 %

0,00:% |

5.00 0,00 24

B impegnato

0,004

MR Assesiato B

”.Ti'{ ‘: | —

—

i Pagato

Beiarions Finehzierls ol Cordo o] Bilancio

Tit,

B A Lt e

Impegnato

ST Totale

5




4,59 WILUPPO ECONOMICO

Titolo Assestato Impegnato % Pagato %
TITOLO | Spese correnti - | 0,00 000  0,00% 000 000 %

TITOLED 1 Spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00 % 0,00

Ot-Susoporrinbosopesii 0o 6g0 0oo% o

TOTALE 0,00 0,00 0,00 % 0,60 0,00 %

0,007 = o e -

Totale -

T

ST

m Assestato
da impegnare B Pagato

Impegnaio

B impegnato

Relgeions Finanziars al Conto i Bilancie : 59



Dallanalisi degli scostamenti tra'i dati di previsione e quelli‘definitivi ottenuti-ex-post al termine della

gestion®, comprensive delle variazioni intercorse nel corso dellesercizio, si traggono importanti

considerazicni circa fa capacita della struttura dell'Ente di realizzare quanto previsto.

Nelle tabelle sottostanti sono riportati, per I'entrata e per la spesa, gli importi relativi a ciascun
componente del bilancio cosi come risultanti all'inizio. dell'esercizio (in sede di predisposizione del bilancio)
e, quindi, al termine delio stesso (a seguito delle variazioni mtervenute) Si precisa che nella tabella non
viene considerato 'avanzo applicato tanto al brIancno corrente quanto a quello mvest|ment|

s
i3 %

iui) Gt

‘15 78.498,36 | 14.382.453, 48 | 92,56 /

6.318.066.00 3.130.086,00 49,54 2

19.200.887,45 | 19.200.887,45 18, 141216,57 | g9, '6?3%" b
1.564.431,02 1 1. 56443103 T s 32 4740% |

a2 621.882,74  37. 39\3 . 2533 3/‘

" Risultato ciai Bilancio rorrentc

: stul‘im& del Bilancic H‘W(..‘-;LH'!“H.?I‘ITi

S wamen e

Risuftato del Bilancio #zuov;mento dl fend:

: Ruultato dei B:Fanr;c c;ie terzz

— '] . i‘ ;=.- . ‘,‘ . " - i 7- ‘._I. - . —
a 10.000.000 20.000.000 30:000.000 40.000.600

e Previsioni Iniziali % Previsioni definitive  Accertamenti

e

o

Fratazinne Finsnziaria al {nmmﬂ m ﬁmm 16



! Risu Mtato del Bilancio corrente 15.363.470,61 | "15.457.645,05 | 13.208144,74 | 8545 %

E' Risu ltato del Bilancio investirent] 6.415.30850 | 639891221 |  3.190.870,88 | 49,87 %
; Risu ltito del Bilancio movimento di fondi 19‘-20.9‘-837'45 19.200.887,85 | 19.141 216,57 99,69 %
| Risu ltato del Bilancio di terai . 1.564,421,03 . 1.564:431,03 | 781.517,32 | 47,40 % -
]

TOTALE

425441187,59 | 42.621.882,74 | 36.281.849,51

8512 %% ¢
U B

#]& Previsioni iniziali

10.000.000-

20.000.000

& Previsioni definitive

30.000.000

Impegni

Reizzione Finanziara ab Conto di Hilancio

40.000.000



Oltre ai risultati e agli mdlcatorl considerati nei paragraﬂ pfecedenti, vi sono molti altri indici
particotarmente significativi applicabili al conto del bilancio. In sede di rendiconto, 'utilizzo degli indicatori
aumenta la capacita informativa dei dati contabili, facilitando la comprensione, [interpretazione e
Ffapprezzamento dell'andamento gestionale nel periodo considerato.

Laddove possibili, i raffronti tra i valori preventwatl e valorl effettivi sono di grande: utlllta per valutare
lefficacia dellazione amministrativa, tramite tipiche. anah5| degl scostamentl condotte sufl esercnzm in esame
‘ed anthe su pill esercizi (anal|3| dinami iche).

Helaziona Finanziarla al Conte di Bilancio S k - B2



6.10 Indici dientrata -

Nei paragrafi che seguona, verranno ca___lco‘l_ail}i lseguent! qublz.ié‘l’.itzi 'ld'_i ‘Eb'i‘léh_c:io,: '
+ indice di autonomia finénziaria;

« indice di autenomia impositiva;

« indicedi preésione finanziaria; .

¢ prelievo tributario pro-capite;

s indice di aulfjcml_olmi.a= tanffanapropna .

s indice di .int.er:véhtc; er’ériéle érb capite;

» indice di intervento regicnale pro capite.

Per ciascuno di essi, a fianco del valore calgclato sulie risultanze del'anno 2014, vengono proposti i valori
ottenuti effettuandc un confronto con quelli relati_vi aifren'diconti del triennio‘precedente.

| dati relativi agli. abitanti. ed al personaie dlpendente preSI in conmderazm; ,j.::;jer' 3ill calcolo di: alouni indici,

sono forniti dalla seguante tabella

g Popolazicne 13.968 . 13.827 13.965 13.996 |

Falarione Finandigria of Come & Biancio &3



6.11 Indice dipressione finanziaria

L'indice esprime il géttito findnziario peaogni_iﬁﬁ_gb‘lo‘;ébfjitahté'.
Si oftiene confrontando la somma idelle entrate accertate relative ai titoli-i e Il rapportata alla’ popolazione
residente. ' ‘

li rapporto che ne discende, riferito aifanno 2014 e triennio precedente, aiuta & comprendere il livello di
pressione finanziaria a cui ciascun cittadino € sottoposto sommande la pressione diretta ed indiretta. Quanto
pil glto & il valore del rapporto (in termini assoluti), tanto maggiore & lo sforzo finanziario prefuso dal singelo
abitante. :

E1 - Pressione finanziaria Correnti €601,04  £65638  €71761  €79283
Popolazicne

: ) ' i ) ) * T T -
201 2012 2013

Ralazinne ?—"-%e’::m#:f.i;‘,‘iria # Corts di Bilanclo 4



6.42 Indice di pressione tributaria

L'indice esprlme Ia pressione fiscale gravante s ogm c;ttadlno
E'calolato sulla somma delle entrate ‘acceitate dél titelo |1 rapportate alla’ popolaznone residente.
Guanb pit ¢ alto | valore del rapporto, tanto maggiore risulta lo sforzo fiscale esercﬁ_ato su ogni singolo
cittacdino.
Nella parte sottostante, viene riportata la formula per il calcolo dellindice ed il risultato ottenuto sui dati dei
rend iconto 2014 da confrontare con quelli degli anni precedenti.

Envelelbveie ¢ guvs csgoe4 €88560 €66119
Popolazmne C i

E2 - PreSSioﬁa T'ributaria

661D

o 2012 B 2014

Belazions Finanoiads al Sonto ¢ Bilancio



6.13 Interventb"eraria[.efiprq"i¢‘a'p$if'e= :

L' lndrce di mtervento erarlale pro cap|te e nfevatore di una mverSIone dl tendenza nel fe modalita di
acquisizione delie risorse da parte dell Ente Locale ‘

It rapporto, proposto in un anahsx tnennale rmsura la somma media che Eo Stato eroga allEnte per ognj
citadino residente finalizzandone I'utilizzo alle spese strutturall ed al servizi pubblici,

Quanto pit & alto & il valore de! rapporto, tanto'piu elevato e lintervento erariale.

tervente arariale Trasferlmen i {atali
pro-capite Popo}dzmne

€ 2030 € w52 €10867 € 102,01 ;

2011 | o1m —— : , =
2013 2014

HElazinne Finanziaria ol Wﬁf‘tfﬁ di Bliangio . i3



.

6.14 Intervento regionale pro capite

L'indice di intervento regionale pro capite,,algpari.del ‘pr_ecftedeih{e‘?eyi'denzia- [ partecipa;zi'on_e della
Regione alle spese di struttura e dei servizi per ciascun cittadine amministrato.

Anche In quesio caso viene proposta un'analisi storica relativa allanno 2014 ed al triennio precedente, dalla
quale si evince un andamento non costanie degli interventi regionali che rendono di fatto difficile la

programmazione anche dell'Ente sugli interventi compartecipati.

Come il precedente indice, quanto pitl & alto il valore del rapporto, tanto pil elevato & lintervento regionale.

& P 44 T P e GS A P s S g i TR i
"E4 - Inle i Seriment ionali ‘ o
E‘T rven o. Trasfer!ment{ reqionall € 28,30 €42.47 € 23.06 €17.74
regionale pro-capite Popolazions : .

i

2011 2012 ‘ o013 ‘ 2014

Retagions Finanzigria al Conto di Bilancio



6.15 Indice di autonomia finanziaria

Lindice di autoriomia -finanziaria, ottertito quale rapporto tra le entrate’ tributarie (Titolo 1) ed
extratibutarie (Titolo |1l} con il totale deile entrate correnti (totali-dei titoli | + 11 + 111}, correla le risorse proprie
dell=nte con quelie complessive di parte corrente ed evidenzia Iz capacita di ciascun Comune di acquisire
auto remamente le disponibilita necessarie per il finanziamento della spesa. _
Comeper gii altri indici viene proposta un’analisi storica relativa all'anno corrente ed al triennio precedente.

TR o i g_ :

= &“ ] J’% % ! ’%Au 4
: ! i sk £l 5@:{‘# mj}. .‘ i 3 :
E5 - Autondimia - Entratg tributarie + exratribulérie.
finanziarig Entrate correnti * ™ '

Belazione Finanelaria o Conta di Bilahcls B8



_ ing i secondo I|veIIo che
permette di comprendere ed appr@fondwe il 5|gn|facato dell |nd|c dj autcnomla flnan |aha Esso misura infatti
quanta parte delle entrate correnti, diverse dai trasferimenti statali o di dltri-ent; del settore pubbhco ailargato
sia stata determinata da entrate proprie di natura tributaria,

Quanto piti & alto il valore del rapporto, tanto & maggiore I'apparto delle entrate proprie di natura fributaria.
Nella parte sottostante viene riportata la formula per il calcolo dell'indice ed il risultato ottenuto estrapolando i
dali del 2014 da confrontare con quelh degh anni precedenu Il graﬂco ne evidenzia in modo, arcora pid
chlaro I'andamento. P

AR

EB - Autonomia Entrate fributare
impaositiva Entrate correnti

6702% 6426% 6222% 64,34 %

2011 - 2002 o013 ‘ " 20';4

Relaniona F !xmn?zana ald ,m&m ‘ ;‘%Mﬂm{b g9



6.17 Indice di autonomia tariffaria propria

Se deaoe di autonom|a |mpos;twa mlsura in termml peroentualf Ia parte _|pa2|one delie entrate del
tiiclo | alla definizione del valore complessrvo delle entrate correnti, un secondo indice deve essere
atteritamente controllato, in guanto costituisce il complementare di quelio precedente, evidenziando ia
partedpazione delle entrate proprie nella formazione delle enirate correnti e, precisamente, lindice di
auipremia tariffaria propria.

Valori particolarmente elevati dlmostrano una buona capacnta di ncorrere ad entrate derivanti dai servizi
pubblici forniti o da un'accurata gestlone del propno patrlmomo

l'valoe € da corr_eia're'coh queillo_r.elajitim a!lfihdice'di;a‘u_tdnom‘ié.imp‘fos)itiva.

Nella parte sottostante viene riportata la. formula per i calcolo deli'lndlce ed i rlsultato ottenuto Sui’ dati def
rendiconto 2014 da confrontare con quelli degll annl preoedentl
Il grafico ne evidenzia in modo ancora pill chiarc I'andamento del trend storico.

E7- Aulonomia rstinutar 2501% 2505% © 2376% 2287 %
tariffaria Entraté correnti- oo SRR ‘ :

2011 2012 ‘ E ’ 2013

Relarinne Fivhsiaia al Gorto df Bilancio™ %



8.18 Riepilogo degli indici di entrata

Entraie tributarie + Trasf.
Correnti

 E1. Pressione finanziaria - o oo oo o €601,04 €656,30 €717.61 & €792,63

Fopolazione

]

oo B b
Entrate tributarie . P i
i §

E2. Pressione Tributaria oo oo €538,74 | € 569,64 ¢ € 585,64 €661,19
Popolazioﬁe j | ‘

_ . ; Trasferimenti Statali |
' E3-Intervento erariale pro- -  €2030

capite f e e e st
f Popolazione - ;

; Trasferimenti regional; : ! ,
- Ed-interventoregionale 0 .. €2830 | €4247  €2306 = €1774
i pro-capite i ; i : k
: Popolaziche | :

S N

Entrate tributarie + ; ;
extratributarie | ;

E5 - Autonomia finanziaria ! e i 4: 92,23 % ! 90521 % ¢ 85,98 C}/O : 87,21 Yo

Entrate correnti - S ‘ :

Entrate tributarie

H

E6 - Autonomia imposjtiva w e e e A P

67.22% | 64,26% | 62,22% | 64,34%

Enirate corrents i
Entrate extratributarie

£7- Autonomia teriffaria .- ... 2501% | 2595% 2376% . 22.87%

Entrate correnti

Puispions Finavziaha al Conto i Blancio _ : T



6.2 0 Indici di'Spesa

Nei paragrafi che seguono verranhg presentatl relativamente alla parte Spesa del bilancio, alcunj
rapporti che rivestono maggiore interesse e precisamente:

+ rigidita della s'pesa carrente;

« incidenza dells spese del personale sulie spese carrehti;

+  spesa media del personale;

» incidenza ﬁélgli in'.te‘re‘ssli passwlsullespese cof_réqﬁ; -

e percentuale di ccp‘ektu'r‘a'deue sbééé'éd‘rrénti con 't‘ra;.sferimenti dello Stato:
» spesa corre_nte pro capite;

¢+ sSpesa d’iﬁvestimento p'ro capite.

| dati relativi agli abitanti ed al persona}e dlpendente presi‘in consnderazmne per il calcolo di alcuni indici,
sono Tornii daHa seguente tabella. : L .

Persorale 56 588 - 53 - 55
Popolazione 13.968 13.827 13965 13.996

Felazinne Finahziaria al Conto di Bilancic



6.2 1 ndice di rigidita della spesa corrénte’

ndscatore di struttura fmanz&ana che nleva a consuntive

La rigidita delia spes:
| ale: ed mteresso sl totale del tltolo ! della spesa

Tincidenza pe'rcentUalé‘_'
Qua nt mincre & detio valore, tanto maggmre & l'autonoria discrezmna'se della Glunta e del Conslgllo in

sede ¢ predisposizione de! bilancio.

Nella rarte sottostante viene riportata la formula per il calcolo dellindice ed il risultato oftenuto sui dati del
bilarci 2014 da confrontare con quello degli anni precedenti. oL

51 - ngldata_ della _Personale +Int: Pass;w. 31239 32,'46 o ‘ 20,10 % 28,36 %,
Spesa Corrente Spesa Corrente o

“’J\

2011 | oz aos | oow

Radazicns Finanziariaal Conto i Biancie - S



6.22 Incidenza degli interessi passivi sullé spééé_ correnti

Lindice di rigiditd della” spesa corrente .pud essere scﬁom;ﬁdsto analizzando 'sepafat’amente
lincidenza di ciascuno dei due addendl del numeratore (personale e interessi) rispetto al denominatore de|
rapparto {totale delle spese corrent)).

Pertanto, considerando solo gli interessi passivi che 'Ente & tenutc a pagare annualmente per i mutui in
precedenza contratti, avremo che l'indice misura fincidenza degli oneri finanziari sulle spese correnti.

Valor| particolarmente elévati dimostrano che ia propensione agli investimenti relatlva agli anni passati
satirae risorse corrent alla gestione futura e Ilmita Ia capacxta attuale di spesa.

i gll'afiCO ¢ la correlata tabella evidenziano l’a‘.nd_gmemo de’li"ihdice nei quadrierinio 2011 - 2014;

_INDICATORE

82 - Inudenza degli IntereéSi' '
Passivi sulle Spese Correnti Spe_'_S"a Corrente

‘GO asm'eﬁé e 2011 ; _

C00M%  1147%  1026%  10,56%

11,17

2011 2011 2 ' I .20‘13'

2014

F“\(a‘m,zr“:;r‘;ﬁ.é Finanziaria af Conto di Bitancio ‘ o 74



6.23 Incidenza delle spese del personale sulle spese correnti ~ .

Uincidenza dells spese’ del personale sul totale cornplessivo delle spese correnti, -& un- indice
complementare al precedenté che permette di concludere 'analisi sulla rigidita della spesa del titolo L.

Nella parte sottostante viene proposto il valore risultante applicando il rapporto sotto riportato al bilancio
2014 ed ai tre precedenti;

| 53-Incidenza della Spesa del personale . Personale 21209  1884% 17,80 %
; sulle Spese corrent Spesa Corrente

22.92°%

2011 '20112 R ‘20*_13‘

T
Pt

Felazions Finsnziare al Conte ¢ Bilancio



6.24 Spesa media del personale

Al fine di ottenere un’informazione ancora pil completa, il dato 'pfecedente pud essere integrato con
un aitro parametro quale quello della spesa media per dipendente.

Nelta parte sottostante viene proposte il valore risultante applicando il rapporio sotto specificato al bilancio
2014 oltre che nei fre anni precedenti.

34 - Spesa media del T | {_: » 62272 . 39.71'8‘,'92 : . 37.799179 . g'ggjgg;m
personale n. dipendenti = ‘

2011 2012 ' 2013 20;14

-4
Ry
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6.25 Pircentuale di copertura delle spese correntl con trasfer:mentl dello Stato e d| altri enti
del setfore pubbllco allargato o '

la “percentuale di copertura delle spese correntl con | trasferlmentl dello stato e dl altri enti del
settore wbblico allargate” permette di comprendere la compartecipazione dello Stato, deila Regione e degli
altri entidel settere pubblico allargate alla gestione ordinaria dellEnte.

Nelia pate soltostante viene proposto il valore risultante applicando it rapporto ai valori del bilancio 2014 ed
il corfromo con il medesimo rapporto applicato agli esercizi del triennio precedente.

erimenti Correnti
_j correnti con Trasferimenti " T 830% 1100% 1583% 1500%

; correnti Spfesa Corn_a_nte _

2011 2012 ao1m "2‘6;-1’4

‘Relazions Finanzidria al Conte di Bilahcio 77



626 Spesa correntd pro capite

La spesa corrente pro capite misura 'entiid della spesa sostenuta d'aII’E:h__te-per I'ordinaria gestione,
rapportata al numero di cittadini.

Neila parte softostante viene proposto il valore risultante applicando la formula sotto riportata al bilancio
corrente ed ai triennic precedente.

pesa LOMeNle e 75583 €782,63° €83344  €876,52
FPopolazione ‘ -

|

i

876,50

2012

2013 2014

Relagione Finanzisda al Conto di Bilarcio



§.2 7 Spesa in conto c_éhi'té[e‘pro_ c_:apite

Cosi come visto per Ia spesa corrente un dato altrettanto mteressante puQ essere ottenuto ai fini i
-Una comp ta informazione .sulla programmaaone dell’ Ente, con 3 costrumone cdell’ |nd|ce della Spesa in
conto capitale pro capite, rapporto che misura il valore della spesa per investimenti che I'Ente ha sostenuto
per «iascun abitante.

Nellz parte sottostante viene proposio il valore otienuto applicando il rapporto ai valor del bilancio 2014 ed
effetiuando il confronio con il medesimo rapporto applicato agli esercizi del triennio precedente.

Lincdie di spesa va enterpretato tenendo conto che nel totale del Tltolo I spesa e ncompreso [importo
re1atwo all’ mtervento 10" RISCOSS.'OHG di credit". :

$7 -Spesa in c/capitale "Spesa Investimerit
pro-capite - Popolazione

£ 75115 € 461.04 £8826  €227.99

2011 2012 ' 2013 ' 2014

[t

- Raldrions Finsnziara o Conto di Bilancio Lo _ 7



6.28'Rigidité Strutturale

L'indicatore di rlgldlta strutturale mdlca quanta parte delie entrate correntl ene assorbata dalle spese
per il perscnale, per il rlmborso delle rate dei mului e PET. gh mteresa Lo stesso evidenzia, pertanto
Famrrontare delle entraté correnti utilizzato dallEnte per finanziare le spese d| natura rigida.

Mincre, duindi, & il valore dellindicatore & maggxore 2 la capacita dell’ Ente di fmanzlare spese di carattere
“discrezionale”.

{ ‘ " . : . H ' i i ¢
| §8 — Rigidita Strutturale g cap mutw 35,71 % 3560% 6585 % 30,73 %
E Entrate Correnti . . : :

65,85

2011 2012 o1z ‘ 4 ot

Welgsions Finguziars o Comto o Bilancio ' : 8o



6.29- Riepilogo indici'di spesa

Personale + Ini. Passivi -

54 . Rigidiia della - o 0
Spesa Corrente 31,23 % 32,48 % 29,10 % 28,36 %
Spesa Corrente
§2% Incidenzs degli Interessi Passi:v:i_ 1 _ o - i
Interessi Passivi e 801 % | 1117 % 10,26 % 10,56 %
sulleiBpese Correnti Spesa Corrente B Tl : o
83 - Incidenza della F’ersoria’}e ‘ .
Spesa del personale 22,22 % 21,29 % 18,84 % 17.80%
sulle Spese carrenti Spesa Corente
Personale .
84 - Spesa media , € € € €
del personale L 4162272 1. 39.718,92 | 37.799,79. 39.708,91
| n. dipendenti S DR o
85 - Coperturalde_!le Trasferimen_ti. ‘Cﬁ:rre_'nti 5 | | | | |
Spese correnti con . 8,30 % 11,09 % 15,83 % 15,00 %
Trasferimenti . R :
correnti Spesa Corente .
s . Spesa Caorrenie _
| 98- Spesa corrents €750,83 | €78263 | €83344 | €876
pro~capite :
Popolazione
ST S . Spesa Investimento o I TV .
7o opesain I €75115 | €461,04 | €88,26 € 227,99
cfcapitale pro-capite . : _ ‘
Popolazione :
Personale + Int. Passivi
— Rigidita + ¢. cap mutui
| 83~ Rioldia L 3571% | 3560% | 6585% | 30,73%
| trutturaie
] Entrate Correnti
'- in 8
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G.Sb'lnd ici defla ::g'éSfibne dei resndu:

L’ mcdenza dei re5|du| presenta un_ gr'n'de valore segnaJetlco arrlcchtsce le anahsa dl velocna di
riscossione e di pagamento evi denaando svgntuali anomahe e dlfformjta Sone. mdmatorr che rientranc
nell'analisi dei procassi di formazione e di smaltimento dei’ resndw

A tal fine, nei paragrafi che seguono verranno calcolati | seguenti guozienti di bilancio:

» indicediincidenza dei residui attivi;
¢ indicediincidenza dei residui passivi,

CRelagions Fihenziacis al Contoid Bitaseio _ o d2



6.3 1 hdice di inCiden’za déi r"e.'sid:ui.‘ié'ﬁi\.ki"- =

L'indice di mcu:ienza dei resuﬁ atti esprlme n rapporto fra.i reS|dU| sort: nell esercizio ed il valore .
deliee @erazioni di competenza dellesercmo medemmo Nl|sura Io smait:mento (0 monetlzzazmne) dei
crediti fesidui attivi) nel corso. degh anni successivi a quello di competenza

R1- Incidenza i . Totale'Resid AU!VI R el 164,70 144,76 108,18 b
E Residui Attivi - Tota}e Acverlamentl (‘fcomp Y s 0 % K
"\ s
164,_70

2011 2012 . ' - 20‘-1'3 .2051,4

o0
223

falnziong Fikstziara 2t Conts df Bilbneio



6.32 Indice di in'(;'id'en_za"'de=i-ihesi_d‘u?i 'pa.ssfi:.\iri'

Analogamente 2. quanto verificato per 2e Entrate ||ndic:e ai mmdenf d9| readu pass;vn esprime il

rapporto fra i residui sorti neliesercizio-edil valore delle operaztoni di competenza deII esercizio medesmno

Totale Residui Passivi. 12822 164,90 140,37 - 103,76
Y% Y% % Y%

| R2-incidenza dei
Residui Passivi Totale impegrit cleomp.

= : - - EF . s 3 - " f
2011 2012 " 5013 Y

Relarione F u:=rmfmg; al Cm‘xiv el E%é Hnais



6.40 Indici della gestione di cassa ' S :
La velocita con la quale i debiti ed i érediti dell'snte trovano estinziorie nei corrispondenti pagamenti
e riscassioni, influisce direttamente anche siit livello e sull'andamento della situazione di cassa.

Anche per fa gestione di- cassa & possibile far ricorso ad alcuni indicatori in grado di valutare le
maodalita con cui la cassa si modifica e si rinnova.

in particolare, il primo dei due indici, “velocita di riscossione”, confronta le entrate riscosse con quelle
accertate in compétenza refativamente ai titoli | e lii (tributarie ed extratributarie), e misura la capacita
del’Ente di trasformare in hquxdata situazioni creditorie vantate nel confronti di terzi.

Tramite. !anaI|5| -de| templ del procedlmento di acqmsw_lone delle ¢ entrate & possmﬂg trarre numerose
.informazioni gestlonal P lenotan
di d[ffloolta di esamone der credm effetti posmw nella -gestlo € i cassa Percentuah_bas'
invece, inadeguatezza o scarso utmzzo delle rlsorse tecnlche ed umane, probabili dxfﬁcolta @i esazmne de|

crediti e conseguenze negative nelia gestione di cassa.

C1 - Velocita di - Sori tleoimp (T 1) o ooy i e g a8 dne G
Riscossione Accerta_mie'nti_'cfc‘.bmfpf(T.il. EAI[H] 47,97% 50,69 % 47’99/0 43,71%

2011 2012 ' TR

Relakit anviaria al Contg diBitancio 7 88
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l|qwda7_|one Iordmazmne ed |I‘pagament0 0 !
Percentuali elevate denotano, in via. genera!e efficienza della Struttura e buona realrzzaznone dei programmi

e degli obiettivi, percentuali-basse segnalano, invece, madeguatezza della struitura dell'ente o difficolta di
portare a termine le iniziative o le attivitd poste in essere (specie per il settore delle opere-pubbtiche).

5 94 % ..

Gestlonezdella Spesa

57,00% |
Corrente : R

2011 ' 2612 ' ' 2013 - : i .20:14

Helazione Finanzisria o Conto di Bilancic - RE



6.41 Indici della tgm_p.es’:civité dei pagamenti

IF Decreto Del Presidente Del. Consiglio Def Mlmstru 22 settembre 2014.ha novellato = modmcato I mdlcatore
della tempestivita dei pagamenti, introdottd’ dai Decreto-Legge 24 aprlle 2014, n. 66.

Per I'anno 2014 Mndicatore annuale di tempestivita dei pagamenti & calcolato come ja somma, per ciascuna
faliura emessa a titolo di corrispettivo di-una transazione commerciale, dei giorni effettivi intercorrenti tra la
data di scadenza della fattura o richiesta equivalente di pagamento e la data di pagamento ai fornitori
moltiplicata per limporto dovuto, rapportata alla  somma degli importi- pagati nel periodo di
riferimento. Tale indicatore, costruito quale differenza tra la data di scadenza del pagamento e la data di
invio del mandato di pagamento al Tesonere e ponderato con gli imparti pagan misura qumdl se posmvo il
rltardo medio nei pagament I'delle. Ammlnlstraz iont.

i Somma degh |mport| pagaﬂ nel 2014 3 787 918, 23 a

: Indl(:.at_o_re Tempestivita dei Pagamenti ATB 242

Poiché i criferi utilizzati per il calcolo. delfiridi relatlvo aI 2014 sono’ dlver5| da) quelll adottau dalle
Amministrazioni per il’ calcolo del tempo med|o _gamento relatlvo ailesermzm 2013 e precedentl quesn

ultimi non sone confrontabm con l'indicatore elaboréto per tanno 2014

TRy
hard
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Al sensi dell'art. 227 del D. Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 Testo unico delle leggi sull'ordinamento
degii enti locali | la dimastrazione dei risultati di gestione avviene medianfe il rendiconto, il guale comprende:

- il Conto del Bitancio;

- il Conto Economico

- il Conto del Patrimonio.

La presente relazione ha f'obiettivo di |Ilustrare il conto economico ed il conto deI patﬂmomo 2014 &

le valutazioni deIIe foro componenti '

I Ieglsiatore nelilmporre ‘agli en '}]]!ocah [} redazmne di- quest: gocumenti,. ha |nd viduato uno .
sirumento contahilé. ‘fondamenlale nal prospetto d| concﬂ;azmne |I quale consente il passagglo dalla _
contabilita finanziarid & quella-economico: patrlmonlale : &

~ Nel prospetto di concmazmne confiuiscono i dati del Conto del bllanmo (contabnlta finan2|ar|a) oltre
a quelli derivanti da valutazioni extracontabili di fine esercizio (es. rimanerize); attraverso opportine rettifiche
si giunge alla riconciliazione dell'aspetto finanziario e di quello economico-patrimoniaie della gestioné.
Al termine dell'esercizio il rendiconto della gé_'st_ione_ mette in evidenza tre differenti aspetti della

sfessa:
ASPETTO FINANZIARIO m|surato dal! AVANZO Dt AMMINISTRAZIONE
ASPETTCQ.ECONOMICO misurate dal RISULTATO‘DI ESERCIZIO
ASPETTO PATRIMONIALE mlsurato dallj : IONE DEL PATRIMONEO NETTO

Aaallante di Bildnclo R 4



7.10 1i Conto.Economico

ANALIS| E VALUTAZIONE D E‘l.-.‘i_:-.!E-‘CQMPON ENTI E_COI;\!OMIC_,HE (art; 231 del D.L.é‘.é.“éﬁ'?@/?OQ_‘Q)

Il conto economico, evidenzia | componentl positivi @ negatm del’attivita dell'ente secondo critert di
competenza economica. Comprende gli accertamenti & gli impegni del conto del bilancio, rettificati al fine di
costituire 1a dimensione finanziaria dei valori economici riferiti alla gestione di competenza, ie insussistenze
e sopravvenienze derivanti dalla. gestlone dei residui e gli glemeénti econom|0| non rilevanti del conto del

bilancio.

. Il conte 0 egonemico & redatto secondo 4ng schema a struttura scalare .con le vogi classnﬁcata
secondo la loro-natura-e con la r:levazmne di r;sultatl paraah & del rlsultato econommo ﬂnale :
Coshtmscono componentl posmw del conto econ' m|co R L
-itributi, : i
- trasfenmentl correntl
- i proventi dei servizi pubblici,
- i proventi derivanti dalla gestlone del patrlmomo
- i proventi finanziari, :
- le insussistenze del passivo,
- le soprdvvenienze attive,
-le plusvalenze da ahenamom

Gl accertamentl fmanzlarl dl oompetenza S0N0 rett;flcatl al f|ne di cosmuwe la dlmensmne flnanZtaria
di componenti economtcu posmw rllevando i seguen’u elementi:
a)i riscoriti passivi ed i rafei: attivi;.
b) le variazioni in aumento oin diminuzione delle rimanenze;
¢} i costi capitalizzati costituiti dai cost| -sostenuti per la produzmne in economja divalori da porre dal
punto di vista economico, a carico di dlver5| esercizi;
d)le quote di ricavi gia mserlte ne: rlscont| passivi di anni precedenh
e) Je quote d: rlcaw plunennah _pa,rl ag]‘ 'accertamentt degll |ntrom vincolati;
f} imposta. valor 'ag‘gnunto ffettuate in’ regrme dl |mpresa
: Cosutu&sceno m"‘onen_ti,:‘he ant@_ebonomlco
yterie prime e-dei beni _c;p'n'smm_q,f"
-la prestazlpn di-servizi, R
I'utilizzo di‘beni ‘di terzi,
- le spese di personale,
- i trasferimenti a terzi,
- gli interessi passm e gli oneri finanziari diversi,
-le |mposte & iasse a carico dell'ente locale,
- gli oneri straordinari compresa la svalutazione di crediti,
-le mmusvalenze da allenaz;om :
- gli ammortamenh
-le msussmtenze dell attwo come | mmorl credm e i m!nor! res!dw atthl

Gli impegni 1 flnanman i competenza sono rettnc catl al fine di costitmre la dimensmne finanziaria di
componenti economici negativi, ritevanda i seguenti elementl
a)i costi d| esercizi fuiuri, i risconti attivi ed i ratei passivi;
b} le variazioni in aumento od in dimintzione delte rimanenze;
c) le quote dicosto gi& | inserite ne| risconti atfivi degll anni precedenti;
d) le qubte di ammortamento di benl a valenza plurlennale e dicosti capltahzzah
eyl meosta sul valore aggmnto per Ie attivita effettuate in reg:me d |mpresa

erl v,l'j:_i;'gf:“i-_%i;«fs'r;ci_@- | | . b8



CONTO ECONOMICO

A— PROVENT| DELLA GESTIONE | 14371699,87
B - COSTI DELLA GESTIONE 10632008,35
RISULTATO DELLA GESTIONE 3739691,52
C - PROVENTI ONER| DA-AZIENDE PARTECIPATE | ) 0,00
RISULTATO DELLA GESTIONE OPERATIVA | | o -128434915
D= PROVENTIED ONER| FINANZIARI T o e | 10 753,61
E- PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI '. | h - ' ' 2.057900,13
RISULTATO ECONOMICO DELL’ ESERCIZIO _ 1.671.637,78

| proventi della gestione sono costituiti da proventi da trasferimenti, proventi da servizi pubblidi,
proventi da gestione patrimoniale,. proventi” diversi, variazion_e de!le_ 'rima'henzé di prodotti in corso di
Iavorazmne €CC., SRTRE : : . :

'. | costi della gestione sono. COStI’(UItI ‘da:. personale acqwsto dl materle pr|me e ben| di consumo,
variazione delie rimanenze di materae pnme e benl d! consumo presiazmnl di servm godimento bem di
terzi, trasferimenti (sia trasfenmenh correnti che’ in conto capltaie) |mposte & tasse; quote di ammortamento
esercizio (per i bent mobili Iammortamento é staio calcolato tenendo conto del valore iniziale -del bene da
notare che nel caso che il cespite sia stato completamente ammiorti zzato non viene conteggiato alcun

ammortamento).

Queste ultime sono determinate appllcando i seguenti coefficienti (art. 229 c 7° D-Lgs. 267/2000},
a) edifici, anche demaniali, ivi compresa la manutenz:one straordmarla al 3%;

b) strade, ponti ed allri benl demamah al 2%, :
€) macchinari;: appareochs attrezza ure : ,
d) attrezzature € sistemi mformatlc co‘ pr "programm‘ afivi, al 20%,
e) auiomezzi. in genere, mezzi di mowmentazsone e motovemoh al 20%;
f) altri beni at 2 20%. ‘ '

Il punto C) de! conto economico PRO\/E'NT_I ED ONERI DA /_-\ZIENDE SPECIALI E PARTECIPATE
alla voce C17 UTILI riporta gli utili di spettanza dellente derivanti dalla partecipazione che detiene nelle varie
societa.

li punto D) del.conto economico PROVENTI ED ONERI FINANZIAR!
comprende gli |ntereSS| attlw egl mteressr passwl su mutui e sullf antn:lpazmne di tesoreria.
It punto E) PR’OVENTI ED ONERI STRAORDINARI oomprende frai proventl :

- insussislenze del passwo relatlve alia eliminazione dei reS|du1 passwl del t|tolo Te tltoio IV délla
spesa per € 10.103.135,89; Ielim nazione: del remdul paSSIVI de,_ntolo I non comporta Fiscrizione di una
msussistenza del passivo nel como ECOHOITHCO ma solo una'diminuzione- de1 conti d’ording; in base aj
principi di ragioneria le insussistenze del passi vo cornspondono alla dfmmuzmne dei valori iscrl‘m nel conto
del patrimonio passivo e seno una componente straordlnarla dl reddito da iscrivere nel!a voce E22;

- sopravvenienze attive: maggior: rascossmm déi res;dw attl\n de]Fe entrate € vanaznom operate sui
valori palrimoniali per € 1. 98’3 40;
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- Plusvalenze patrlmomall derivanc-dal maggtor vatore rtsultante ‘da‘llé differenza fra la contabilita
finarzaria (titclo 4, categoria 1) e quélla’ degh mventar,: d ammonta a. € 0 0(} il relativa: valore & portato in
aurento della voce E24. : :

Fragli ONERi sono nportatl € 10 548.798, 57 : ‘
oneri straordmam pari 3 € \)40 625 31 guali |mpegn| to|o i mtervent@ 08 delia Spesa.

1| risuitato economica finale dell' esercizio 2014 nsu!ta paria €+ 1, 67’?03? 7’8
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7.20 It Conto del Patrimenio

ANALISI E VALUTAZIONE DEL PATRIMONIC {art. 231 del D.L.gs. 267/2000)

Il Conte del Patrimonio comporta la tenuta di una serie di inventari ie cui risultanze contribliscono =
definirne it contenuto. La funzione generale del Conto del Patrimonio & quella di individuare, descrivere,
dagsificare ¢ valutere tutti gli elementi attivi e passivi del patrimonio dellente, desunti dalle scritture
patrimoniall e finanziarie, quali risultano sia all'inizio che al termine dell'esercizio , per evidenziare le
variazioni intervenute nell'anno per effe'tt_o della‘ge‘stione di Bilancio e per altre cause.

i Conto del Patrimonio. assume un duphce contenuto per quanto attlene alla funzicne ncognltlva del
patr:monlo permanente”, ossia del beni mohili e |mmobil| €55C 5l rlcollega aI nepllogo degh inventari;
mentre gli aspetti r:guardantl il "patrumomo ﬂnanznarlo" ossia | | datidi cassa ed Presidui ativie passwl sono
ricollegati alle risultanze del Conte annuale del Bilahcio, : '

L'art. 230 del D.Lgs. 267/2000 dispone che il patrimonio degli Enti focali & costituite dal complesso
dei beni e dei rapporti giuridici attivi e passivi di pertinenza e suscettibili di valutazione.,

Gli Enti locali devono includere nel -Conto del Patrimonio | beni del demanio con specifica
destinazione, ferme restando le caratteristiche proprie, in relazione alle _-disp_osiZion,e’de! Codice Civile.

| -beni demaniall ed i beni patrlmonlail comprensm delle relatlve manutenzlonl straordmane SONoO- .

valutati come segue! : ‘

a) i beni demaniali gia acquisiti all' ente alla. data di entrata in vugore del D. Lgs 7?/95 sono va[utal! in
misura -pari all'ammontare del residuo deblto de1 mutdi ancofa in estmzmne ‘per lo stésso titolo; i beni
demaniali acquisiti dall'Ente successivamiente sono valutati al costo ; :

b) i terreni gia acouisiti alt'Ente alla data di entrata in vigore del D._I_'gs. 77/95 sono valutati al valore
catastale, rivalutato secondo le norme fiscali; per i terreni gid acquisiti alf'Ente -ai quali non & possibile
attribuire la rendita catastale , ta valutazione si effetiua con le modalita dei beni demanlall gia acquisiti
allEnte; i terreni acquisiti successivamente alla data di entrata in vigore det O, Lgs 77/95. sono valutatl al
costo; : :

c) i fabbricati | gla acqulsm aIIEnte ai' data-di_entrata in wgore de DiLgs. 77/95 Elogle] vaiu_tail al
valore catastale, rlvalutato secondo e norme f|sca| | fabbrlcatl ‘acquisiti succesélvamente sono’ valutatl al

costo;

dy i mohili sone vaiU’tat‘i al costo;
&) i crediti sono valutati al valore nominale;
fyi censi, livelli ed erfiteusi sono valutati in base alla capitalizzazione della rendita al tasso legale:
g) le rimanenze, i ratei ed i risconti sono valutati seconde le norme del Codice Civile:
1) i debiti sono valutati secondao’if valore residuc.
| modelli del Conto del Patrimonio di cui all'art. 160 del D.Lgs. 267/00 sono stati approvatl can il
DP.R. 194/96. ‘
Nel Conto del Patrimonio Fe ATTIWTA SON0 suddlwse secondo il crlterlo di llqu:dlta o smobilizzo
possibile, come segue: -
A) Immabi IlzzaZIonl { zmmatenail, matertah , flmaﬁz|arje ] _ ‘
B) Attivo. circolante ( rimanenze, érediti, attivita finanziarie che non costituiscone immobilizzi,
disponibifita liquide) '
C) Ratei e risconti
D} Conti d'ordine :
- opere da realizzare
- conferimenti in aziende specuah
- beni di terzi
e PASSIVITA $0N0: SudlelSE come segue:

Relaei iria al Conto di Bitangio s : o o2
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C
D

A) Patrimonio.Netto ( attivita - passivita ) .

Confer;mentl ( trasfer!mentl in c/capﬂaie)

Dehiti-
Ratej.e I‘ISCGntI

E) Conti d' ordlne

- Opere da realizzare

)
)
)
).
)

- conferimenti in aziende speciall
- beni diterzi
Il Conto del Patrimonic per 'anno 2014 evidenzia i seguenti risultati:

TOTALE ATTIVITA'

TOTALE PASSIVITA'

PATRIMONIO NETTO

CONTI D'ORDINE DELLATTIVO

CONTI D’ORDINE DEL PASSIVO

€.104.624.014,27

€.104.624.01427

€ 38.532.278.94

€. 14.495.595 52

€. 14.405,585,52

R!ASS :NTIVO DEL‘PATRIMONIO ANNO 2014

“CONTO DEL PAT ‘IMONIO ATT]VO

D = Ratei e

0,00

Ul {} OO

N (),Q.D_ —

YVOCI Consistenza Variazioni Varigzioni Variazioni da Variazionida | Consistgnza:
iniziale,' finanziér'ie + finanziarie - alire cause, + altre cause - finale
A - | 61.671.003,18 2.595:089,74 116.200,00 0,00 170,00 $4.149.892 .92
frnmobilizzazioni
(beni immobili,
mobili e
finanziarie)
B —  Altivo | 44774281,68 | 10844100,96 | 4605967,21 - - | 1983,40 [ 1054879857 - -1 40465600,26
circolante . R R 1 Do e -
C - Ratél e | 698111 0,00 0,00 0,00 0,00 |8.981,11
risconti
Totale attivo | 106.483.351,68 | 44.596.310,32 | 35.809.626,66 | 1.983,40 10.558.004,47 | 104.624.014,27
(A+B+C) _ _ - _
Conti d'ordine 23012164.91 3137971,85 254.209__0,81 0,00 9112450,53 14495595,52
o C@NTO DEL F’ATRIMONIO PASSIVO | g
~ VOC! Consistenza Vanaznoni Variazion \/anaznom da | Variazionida Consistenza’
s_* iniziale _ ﬂ_nanaar_;e + finanziarie - altre cause * ‘fa!t_,re cause - firjare
I A — Pairimonio | 36.661.241,16 | 4,00 0,00 1.671.037.78 0,00 38.332.278,04
| netto : :
iB - | 34.257.061,47 | 573.866,00 0,00 _ 0.00 1.493.574,79 33.277.348,63
| Conferimenti . s i . o :
\ C - Dehit 36.506.049,70 | 26.996.598.38 | 38 .:m J16 46 .0 00 1.105.544,52 33.014.386.70
D ' 0,60
l N B

[
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Totale passivo | 108.483.351,66 | 27512.264,38 | 2644351646 | 167103778 1 2.6097128.17 | 104604 07 4 57—
Coniidordine | 25012164,91 | 3137971,95 | 254200061 T 911245053 | 1449859585 | -

[—

La variazione cel Patrimonio Netto parl a Euro 1.671.037,78 che corrisponde &l risultato economico
dellesercizio 2014,

wrinvia gl Conto diBiansic 44
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Gli Enti Locali nell'ambito delle rispettive competenze prowed_dno'alla gestione dei servizi pubblici
che abbiano per oggetto produzione di beni ed attivita rivolte a realizzare fini sociali e a promuovere lo
sviluppe economico e civile delle comunita locali, Si d:stmguono i servizi con rilevanza industriale e quellj
senza rilevanza industriale, individuanda i primi come quei servizi che opefano nel mercato e quindi tendono
a produrre utili, mentre gli altri non hanno come obiettivo pricritario Ierogazmne di un servizio che geherj
reddito. | servizi che non hanno una rilevanza industriale a loro volta si possono uiteriormente suddswdere
nei servizi a domanda individualé: dove esuste un: grado di’ finanzi amento dellutente cittadine, e i servizi
istituzionali dave Ielemento econommo e del tutto secondaﬂo rlspetto alla necess;ta comunque di-erogare il
servizio. Peranto: : S : . '

i servizia caratiere produttlvo tendono ad. autofmanznarm e qumdl 0perano in pareggro economlco (o)
prod ucona utili;

i servizi & domanda individuale sono in parie fmanmatl daII utente ed in parte gravano suIIe risorse

:generali dellEnte;
i servizi istituzionali sono generalmente gratum e quindi ﬂnanmate con le risorse détlo Stato

In altri terminii servizi. pubblici sono tutte uelle attlvata geshte da| Comum poste in essere ' d‘uilhzzate a
richiesta dell utente € che ‘non siano state ¢h ra'te gratwte per.] egge nazmnale o reglo e Per ali Servizi
gli- ent erogaton SONO d| riorma tenuti a rlchledere la contnbuzmne deglr utentr ang j carattere non.
generalizzato. : T A B

Nei paragrafi che Seguono r|presentando una ola55|f|caZ|one proposta nel certlflcato al Conto del bllanmo
sono riportate alcune tabelle riassuntive che sintetizzano la. gestione dei servizi istituzionali e dei servizi a
dom anda individuale.
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8,10 | Servizi istituzionali

I servizi |st|tu2|ona\| s0no costltum da quel complesso di attiwta fmahzzate a formre al mttadmo quella i
base di servizi generafmente riconosciuti come dr siretta. competenza pubbhoa Si tratia prevaientemente dj
servizi guatificati dal legisiatore come essenziali e ciog di specifica attribuzione pubblica locale; it loro costo &
generalmente finanziato attingendo dalle risorse generiche a disposizione dellEnte, quali ad esempio |
trasferimenti atiribuiti dallo Stato o'le entrate di caratiere tributario.

All'interno.di questa categorla vengono ad annoverarsi anagrafe, lo stato cwlle la leva militare, la
polizia locale, | servizi cimiteriali, 1a statislica, la nettezza urbana e pid in generale tutte. quelle altivita molto
spesso caralierizzate dall'assenza d iremunerazione poste in essere in forza d| una mposmone g|ur|d|ca

Le fabelle che seguono mettono a confronto le entrate CE Ie spese sostenute :
essi deflnendone |I rlsultato (dlfferenza enirale spese) ed ll relatwo gradO»

percentuale

Le risultanze di ciascun servizio sono considerale in ottica quadriennale, permettendo utili confronti.

"Servizl istituziona

1 02 - AMMINISTRAZIONE R T N
GENERALE ED ELETTORALE | 12273048 1036419.60 .90, sty
03 - UFFICIO TECNICO 143.300,45 166699,72 146.534,74° 139.038,15
?:wag AGRAFE E STATO 329.387,00 280770,68 335.263,54 381.074,08
05 - SERVIZIO STATISTICO 64.999,17 548,81 7.633,78 143387
06 - GIUSTIZIA 32.377,85 34386,74 27.760,04 2273263
07 - POLIZIA LOCALE 407.283,77 588756,18 623.472,22 754.124,39
08 - LEVA MILITARE 0,00 | 0,00 C000 £0,00
09 - PROTEZIONE CIVILE - - 1.859.50- 13666 85- 4.166,00' 4 595,30
10 - ISTRUZIONE PRIMARIA E R _ o . :

iy 540.583,47 : ' 434 304.159,75
SECONDARIA INFERIORE 54058347 655616‘28 651.434,38 604.159,75
11 - SERVIZI NECROSCORICI E e ) ‘ o .
CMITERIALL 36.375,96 35741,29 35.870,19 55.939,09
12 - FOGNATURA E i
. . . c

DEPURAZIONE 1.513.242,30 2191111,32 | 2197.230,75 | 2.197.230,75
13 - NETTEZZA URBANA 2.198.356,02 2676406,53 | 2.677.79748 |  2.677.797,46

D14 - VIABILITA' ED o e : . an ”

| ILLUMINAZIONE PUBBLICA 1 /8“'26,4,’,32 1.675.158,33 :1.843.-23§,83 1.641.978,61

| TOTALE 8.174.972,83 | 946068152 | 9760111327 |  9.838.494,39

Relazione Fingnxidria at Gonte i Bilancio
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8.201 Servizi a domanda ;ndividuale_' -

| semrvizi a domanda |nd|V|duaie anche se nvestono una notevole’ rlleva '-a‘soolale all'interno dellg -
comemitd amministraa, raggruppanc le attivita’ ges’ute daIE’Ente Iocale Che non: sono intraprese per obbligo
istitu zionale che vengono utiizzate a richiesta dell utente & ¢h& non siano: gratu:te per legge.

Essi sono caratterizzati dal fatto che vengono richiesti direttamente dai cittadini dietro pagamento di un
prezzo (tariffa), spesso non pienamente remunerativo per 'Ente.

il grado di copertura del costo di detti servizi con le tariffe applicate dallErite @ una delle scelie delicate per
la: gestione, in quanto Iadozmne di tariffe contenufe per il cittadino-utente ‘determinauna nduz;one delle
possibilita di spesa per- I'Ente stesso Dovendoa mfattx rlspettare il generale prlnmpao di paregglo de|
bilanrcio, il costo del servizio, non coperto dalla ‘contribuzione diretta delf utenza 'deve ‘essere fmanmato con
altre risorse dell'Ente, nducendo in tal modo fa; possnl:nhta d| fmanz:are altn serwz.l 0 trasfenmentl

Llnmdenza sul bllancm delle spese per | SerV|2| a domanda mdlwduale attivati nel nostro Ente e le relalive
percentuall di copertura sono smtetlzzate nella seguente tabella

02 ALBERGHI L JURNI E BAGH PUBBLICI T T o0 | 000 | 6o | To00% |
03 -'ASILI NIDO . T T T e | o0 0001 0,00%
04 - CONVITTI, CAMPEGGI, CASE 1 0,00 | - 0,000 0,00 0,00 %
05- COLONIE E SOGGIORN!I STAGIONALI 0;00 0,00° 9,00 0,00 %
06 - CORS| EXTRASCOLASTICI 0,00 . 9,00 0,60 0,00% |
g;ﬁiﬁ?ﬁ:fg GI CUSTODITI B 10.609,48 0‘_,0_0 10.609,48 0,00 %
08 . PESA PUBBLICA 0,00, 0,00 6,00 0,00%
08 - SERVIZI TURISTICI DIVERSI | 262.366,00.| 218.165,33 44 200,67 120,26 %
10 - SPURGO POZZI NERI 6,00 000 000%
11- TEATRI T _ 000 6,00 T 000%
12 - MUSEI, GALLERIEEMOSTRE 70,00 0,00 T 0,00% |
13~ GIARDINI ZGOLOGICI E BOTANICI | 0,00.. 0,00 0,00 % |
14 - IMPIANTI SPORTIVI _ 0,00 0,00 0,00 %
15 - MATTATOI PUBBLICI 0,00 | 0,00 0,00 %
e MENSE NON SCOLASTICHE 0,00 0,00 0,00 0,00 %
| 17- MENSE SCOLASTICHE 60.000,00 |  140.000,00 |  -80.000,00 42,86 %
18 - MERCATI E FIERE ATTREZZATE 0,00 0,00 0,00 0,00 %
19 - SPETTACOLI - | | 9,00} 000 g0 o0 %
520 TRASPORTO, CARNIMACELLATE ' Lk 0,60 | TG00 000% |
|21 TRASPORTI E FOMPE FUNEERI 000;00 | 1:606,00 147606,00 7500,00 %
?22 USO DI LOCALINON ISTITUZIONAL] 0,00 TT000 0,00 0,00 % |
237 ALTRY SERVIZI A-DOMANDA . R Y
' INDIVIDUALE 0007 000 0004 0,00%
" TOTALE 347.97548 |  350.165,33 |  -11.189,85 96,88 % |
| Relagioris Finsnziatia al Oon 2 {ii i?; i m,}o s - s




L'analisi delle risultanze (entrata & spesa) nel trend trisnnaie &, invece, evidenziata nelle seguent tabele:

01 - ALBERGHI CASE b‘l RIPOSO E DI
* RICOVERO

02 - ALBERGHI DIURNI E BAGNI PUBBLICI
03 - ASILINIDO

04 CONVITTI'CAMPEGGI'CASE'Mm“

' '0 00

: OT PARCHEGGI CUSTDDITI E- . 6,00 - OUG i 3 ..10 609 48

. PARCHIMETRI -

:"'1"&"‘-“TEA3TR| R
R T} BEam
' 13- GIARDINI ZOOLOGICI E BOTANICI |

" 14 - IMPIANTI SRORTIVI -

?15 MATTATO‘I PUBBLICI

20 - TRASPORTO“CARNI MACELLATE
; 21 - TRASPORTI E POMF'E FUNEBRI

23 ALTRI SERVIZIADOMANDA A SV e
. INDIVIDUALE : ! 0 ,

TOTALE

v(]:,{}(] } M34 Cperyry

kmm:: o R
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T 2014
g 2013
2012

stidob;éo...: e
240,699;'(;0 : }-
220-'00.5;(3.0 1
200.000,00
180.000,00}
160.000,00]
140,000,000 |
120.000,00| [ |
100.20{:)(.)‘,00. il
80.000,001" |
60.000,00!
40.000,000 ] T

20,000,00 .;:""f

0,00

o

R
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o1 - ALBER
RICOVERO

0,00

T,00

0,60

02 . ALBERGHI DIURNI E BAGNI PUBBLIC! 0,00 0.00 0,60
“03- ASILINIDO 0,00 0,00 0,00

04 - CONVITT), CAMPEGG!, CASE

0,00

0,00

0,00

05 - COLONIE E SOGGIORN! STAGIONAL

0,00

0,00

9,00

06 - CORS| EXTRASCOLASTICI

0,00

0,00

0,00,

0,00

0,00 |

T

07 - PARCHEGG| CUSTODITI E PARCHIMETRI
08 - PESAPUBBLICA’ ;

0,00

000 |

0,00

08 - SERVIZI TURISTICT DIVERSI

0,00 |

218.185,33

10 - SPURGO POZZ) NER!

0,00

OrOO

0,00

11- TEATRI . 0,00 0,00 0,00
12 - MUSEL, GALLERIE E MOSTRE 0,00 0,00 0,00
13- GIARDINI ZOOLOGICI E BOTANIC 0.00 0,00 |. 0,00
14 -~ IMPIANTI SPORTIVI _ - 0,00 0,00 70,00

15 - MATTATOI PUBBLICI - 0,00 0,00 0,00 ¢
16 - MENSE NON SCOLASTICHE 0,00 0,00 "800

17 - MENSE SCOLASTICHE

6001

0,00 ]

140.000,00

18 - MERCATI £ FIERE ATTREZZATE -

0,00

0,00

70,00

19 - SPETTACOLI

0,00

000

- 0,00

20 - TRASPORTO CARNI MACELLATE

0,00

0,00

0,00

21 - TRASPORT| £ POMPE FUNEBRI_ 0,00 0,00 1.000,00
22 - USO DI LOCALI'NON ISTITUZIONALI 0,00 0,00 0,00

23 - ALTRI SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE

0,00

0,00

0,00

TOTALE

0,00

6,00

359.165,33

| Relazinne Finanziaria al Gontd'di Bilahcie
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2014
B 2013
2012

210.000,00}

200.000.00

190.000,00]
180:000,001

170.000,00
160.000,00

150.000,00]
14,069,001
130.000,00}
120,000, 00} * |
110.000,00} -
106.000,001 ]
~e0.000,00) |1
-80.000,00} |
70:000,00 | 1
60.000,00(] 1 |

50.000,00

49.000,00k ..
30.000,000F |
20.000,00} |
10.000,008°f 1"
0,001
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: -3"2-._'1 IServizi-produtt.i.vi :

| servizl produttM sono caratterlzzatl da una e\nden"e "rneva a economlco— dustrla1e the
l‘IChi edno un'organizzazione. di tipo prrvato f:nahzzata all erogazmne di prestaz{onl e servm in regl‘me di
mercab conlobiettivo di conseguire Utl|l '

Si tratta in buona sostanza di servizi gestiti dai Comuni che negll ulnml annl 30N0 statl interessati da
importintl variazioni nelle forme di gestione, sempre pi orentante verso forme “esterne” ai bilanci degli enti,
In paficolare ¢i si riferisce alla gestione degli Acquedotti, alia distribuzione del gas metano e
dell” elittricita, alia gestione delle farmacne ai traspom pubbhm e alla gestlone delIa centrale del latte.

Per tai servizi, le vngentl norme prevedono |I lotale fmanz|amento da parte degh utent% che |I rlchledono ene

igle, song soggettr alla -
t :ressan approvane Ie

e della connessa gestlone In questo contesto anche tenendo oonto della contrazmne graduale dei
trasfermenti statali, Ferogazione di tali servizi-pud rappre__sentare una |mp_0rtante risorsa strategica per la
gestiore, cui attribuire fa dovuta rilevanza in termint di assetto strutturale ed drganizzativo.

Neile tabelle seguenti si rlportano tuth i servizi produttl\n previsti; dalia normatlva wgente Per quelln attivati nel
nostro ente sono prewste le eritrate, le_spese-e.le percentuah d| copertura del 2014 nonché i rlspem\u
andamenti triennali. ‘ o

i rendiqon&_é’ f:néﬁ#iﬁriﬁ'ﬁﬂﬁc e iEf-ntraéa' Sp_ms_a ; Fifsu'!tétd'
Anatisi dei servizi produttivi 2044 2014

'5,00% ;

02 - Dlstrlbuz:cne gas.

2{33 Farmacie o 0,00 - 0,00%
B Centrale del latte. - TG00 0,00%:
! 05 - D;strlbuzlo & energla- e!ettnca O,D‘D_” T 6,00%
06 - Teleriscaldaimento. 600 0,00%"
: 07 Trasporﬂ pubb,h,m S 0,00 0,00% ;
09 Altra serwzn produttwn ; M-.-MB,DD ) ")‘0,00"./0 ;
TOTALE S 0,00 100,00%

L’analisi delle risulianze (entrata e spesa) nel trend triennale &, invece, evidenziata di seguto:

01 - Acquedotto S 2 197 260, 75 2197, 230,75 | 219'/239 75
02 - DJStI’IbUZlOﬂE} gas . T : D 00 0 oo 0 00

03 - Farmacie ‘ - - ‘Q,QQ"' S ".0,,.()0" T T a0
04 - Centraie del latte o s Y ¥ T 1)

3 05 qutnbuz:one energ;a .elettnca S 0,00 o (.):G"E?:l: a } 0,00

sgne Finanziads al anto di Bilancin




| 06-Teleriscaldamento Y
07 - Trasporti pubbfici I g0

. DQ-AIfrf sxér{riz'i'p'rcd'uttivi ) - 0,00

j 2009
3 2008
2007

TotALE . ooo

2.100.000,00
2.006.000,001
1.900.000,00]
1.800.600,004"
1.700.000,00}

1.500.000,00] "
1,500.000,001
1.400.000,00]*
1,300.000,00}"
1,200.000,00)
1.100.000,00}
1.000.000;00} "
900,000,001
800.000,00]
700.000,00}
600.000,00! "
500,000,004
400,000,001
300.000,00]
200.000,00}
100.600,00}"
0,00l

Bolapinne Pinanziaviaa

ail

driaie

e oo
000 2.197.230,75
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206 Telenscaldamen'{ov )

07 Traspcrti pubbl;c;

09 Altn wé‘rv12| produttlvl

TOTALE .

; 05 Dlstrlbuz:one energla e!e’[trlca e

219726075

2197.230,75 -

2 197 230 75

¥ 2009
& 2008
%2007

2.100.000,00; "
2.000.000,001""
1.900.000,001

1,800.000,00)

1.700.000;00}

1,600.000,00] .
1.500.000,00! 7

1.400.000,00

1.300.000,00]

1.200.000,00

1.100.000,00}
1,000.000,00}"

900.060,

§00.000,001

500,000,000

400.000,00] l

300.000,00
200.000,00]
100.000,00)

0.00,

Bolapiofs Finahs

iy

arid nl Conto o i

&
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La presente deliberazione viene letta, approvata e sottoscritta

Il Segretario Generale Il Sindaco
f.to Dott.ssa Maria Luisa MERCURI f.to Dott.ssa Monica SABATINO

Tl sottoscritto SEGRETARIO GENERALE

- Visti gli atti d’ufficio,
ATTESTA CHE

- la presente deliberazione ¢ stata affissa a questo albo pretorio on-line del Comune {n°259/2015) a partire
dal 16.04.2015 e vi rimarra per 15 gg. consecutivi come prescritto dail’art.124, comma 1, del TUEL
approvato con D.Lgs. 18.08.2000, n°267 e dall’art.32 della legge 18 giugno 2009, n.69 e successive
modificazioni.;

- dell’adozione della presente, & stata data comunicazione ai Sigg.ri Capigruppo Consiliari, ai sensi
dell’art. 125 — TUEL, con lettera n® 6809 del 16.04.2015

Per 1a pubblicazione all’albo pretorio IL. SEGRETARIO GENERALE
F.to: Francesco CORDIALE F.to Dott.ssa Maria Luisa MERCURI

E’ copia conforme all’originale, per uso ammjai§irddignd’ vificio.

&
i)
<
Q
o

11 sottoscritto Segretario Generale, visti gli attl d: attesta che la\éresente de]ib&zione ¢ stata affissa
all’albo pretorio on-line dell’Ente per quindici giorni consecutivi dal 16.04.2015  al

come prescritto dall’art.124, comma 1 TUEL, senza reclami.

E’ divenuta esecutiva il perché: ,

| decorsi 10 gg. Dalla data di inizio della pubblicazione (art.134, comma 3, TUEL):

} perché dichiarata immediatamente eseguibile(art.134, comma 4 - TUEL)

Per la pubblicazione all’albo pretorio 1. SEGRETARIO GENERALE




